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PRESENTACION

Resultado de més de un afio de actividades, se somete a la consideracion de los
actores del Sistema Producto Café, el resultado nacional de la Estrategia de
Innovacion Hacia la Competitividad de la Cafeticultura Mexicana, que en su
primera etapa se sintetiza en este Plan de Innovacion, que consta de 15 lineas
estratégicas y 60 proyectos; con sugerencias de aplicacion para el corto y
mediano plazos.

Para la Universidad Autonoma Chapingo y el personal del Centro Regional
Universitario Oriente (UACh-CRUO), es muy importante haber participado en la
coordinacion operativa de la estrategia y se espera seguir colaborando en las
siguientes etapas de este proceso, para el mejoramiento de la cadena productiva
del café y sobre todo, de los cafeticultores y jornaleros. Esperamos que las lineas
estratégicas y proyectos identificados, sean la base para la planeacion operativa,
en los proximos ciclos cafetaleros.

M.C. Domingo Robledo Martinez

Subdirector del CRUO-UACHh.

El INCA RURAL como actor de la Estrategia de Innovacion Hacia la
Competitividad de la Cafeticultura Mexicana desarroll6 las capacidades de los
técnicos cafetaleros en el pais con el fin de obtener una red de prestadores de
servicios profesionales asi como técnicos comunitarios que contribuyan a mejorar
las condiciones de la cafeticultura en los estados cafetaleros.

Como parte de esta etapa de la estrategia en coordinacién con la Universidad
Autonoma Chapingo a través del Centro Regional Universitario Oriente (UACh-
CRUOQ) y la Coordinadora Nacional de las Fundaciones Produce se llevo a cabo la
coordinacion operativa de la estrategia obteniendo un Diagnéstico de la Estructura
Productiva por estado cafetalero y un diagndstico rapido participativo con el fin de
entregar este plan de Innovacion Nacional.

Lic. Roberto Wilde Gallardo
Director General Adjunto de Evaluacion y Certificacion.

INCA RURAL



El Fomento Productivo fue creado por el Gobierno de México como parte de un
conjunto de programas e instrumentos de apoyo a la cafeticultura luego de la
grave crisis de precios internacionales del 2001/02.

A mas de 8 afos de instrumentarse de manera continua, Fomento Productivo
incluyé en 2010 por primera vez las Acciones de Innovacion, que instrumentadas
como una estrategia, ha generado los primeros resultados y de ellos se desprende
el presente Plan de Innovacion como uno de los primeros productos utiles para la
toma de decisiones no sélo a nivel de los diversos ordenes de Gobierno y
entidades publicas, sino también a nivel de cada organizacién, empresa e incluso
fincas.

Ademas de los invaluables datos e indicadores sobre el estatus productivo que
guardan las fincas y las percepciones y prioridades marcadas por los cafetaleros
que han sido captados en este primer esfuerzo denominado “Estrategia de
Innovacion hacia la Competitividad en la Cafeticultura Mexicana”, nos quedan
imponderables experiencias entre las cuales vale la pena destacar:

v' La determinacion de la SAGARPA, en particular de la Subsecretaria de
Agricultura y en especial de la Direccion General de Fomento a la
Agricultura para impulsar estas acciones de Innovacion en el marco del
Fomento Productivo.

v La apropiacion que han tenido los miembros del Sistema Producto Café de
esta estrategia, como base para planear y plantear acciones estratégicas
en materia de productividad.

v La capacidad de las diferentes instituciones para trabajar unidos y
coordinados en una estrategia, no solo compleja sino también en muchos
aspectos novedosa.

v La disposicién de los técnicos de todo el pais para calibrarse y trabajar en
la estrategia.

v' La apertura de los mas de 53 mil productores de los diversos estados
cafetaleros para facilitar la elaboracién de este trabajo en beneficio de todos
y desde luego se asume estan dispuestos a seguir creyendo en la actividad
cafetalera.

Como activos del sector, nos quedan entre muchos otros la metodologia que
puede ser trasladable tanto a las siguientes etapas de la cadena productiva, como
a muchas otras cadenas estratégicas del sector agroalimentario de México; nos
gueda también una importantisima red de prestadores de servicios dispuestos a
ser los catalizadores entre el conocimiento cientifico-técnico vy la actividad
productiva de los cafetaleros y, por supuesto nos queda las bases de informacion
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concentradas en el Sistema de Gestion y Seguimiento que permiten ya interactuar
con otras plataformas informéaticas como son el Padron Nacional Cafetalero y el
Sistema Informético de la Cafeticultura Nacional, asi como adicionar bases de
informacion agronomica y cientifica generada alrededor del mundo.

Se debe advertir por tanto que la tarea apenas comienza y para este 2011 la
Estrategia de Innovacién -ahora inserta en el Programa de Innovacién y Desarrollo
Tecnolégico- de la SAGARPA, deberd no solo seguir captando esa radiografia
sobre el estado que guardan los productores y sus fincas, sino también, habra de
facilitar los elementos para desarrollar capacidades entre técnicos y productores,
transferir tecnologia y generar investigacion aplicada para atender aquellos
problemas técnicos que hoy limitan la productividad de los cafetales.

Desde el ambito institucional nos queda el importantisimo reto de vincular esta
estrategia con el resto de factores que contribuyen a darle viabilidad a la actividad
cafetalera tales como el financiamiento y el desarrollo de mercado.

Con estas acciones y manteniendo la vision y congruencia de cadena productiva,
estamos seguros que habremos de avanzar en el desarrollo sustentable de la
cafeticultura que México necesita.

Lic. Rodolfo Trampe Taubert
Coordinador Ejecutivo

Asociacion Mexicana de la Cadena Productiva del Café, A.C.

La historia nos demuestra que las mejores decisiones en materia de politica
publica y de inversion productiva en el sector café se basan en la disponibilidad de
informacion confiable, de indicadores claros y precisos sobre el estatus de la
actividad.

En este sentido, los primeros resultados de la Estrategia de Innovacion Hacia la
Competitividad de la Cafeticultura Mexicana, nos brindan hoy la posibilidad de
tomar esas decisiones trascendentales que la Cafeticultura necesita de cara a los
nuevos escenarios del mercado mundial.

La problematica detectada tanto en el Diagnostico Participativo como en el
Diagnostico de la Estructura Productiva, debidamente categorizada tanto en
factores sociales y econdmicos como factores técnicos, constituye un punto de
partida muy valioso para cualquier accién que se desee impulsar desde el

7



Gobierno Federal, los Gobiernos de los Estados y Municipios, asi como desde los
mecanismos de concertacion como el Sistema Producto e Instituciones de
atencion como lo es la AMECAFE.

Por ello se recomienda a todos los eslabones de la cadena productiva, tomar
como referencia estos resultados; pero sobre todo, tomar acciones a partir de
ellos. Las propuestas de Innovacion como la que se presenta en este documento,
sugieren las principales rutas de accion.

Esperamos que las siguientes etapas de innovacién no solo nos permitan seguir
captando informaciéon del sector, sino también avanzar en una mayor
consolidacion de acciones para mejorar la productividad de la cafeticultura como
pilar fundamental del sector agricola en México.

No estaria completa la presentacion de este trabajo sin un merecido
reconocimiento a todas las instituciones, técnicos y profesionistas que participaron
de una u otra manera en la Estrategia: SAGARPA, INCA Rural, COFUPRO,
AMECAFE, Sistemas Producto de los Estados y desde luego la Universidad
Auténoma de Chapingo, a través del Centro Regional Universitario de Oriente.

En hora buena por este trabajo y, sigamos impulsando juntos estas acciones que
marcaran la diferencia entre ser competitivos o seguir a la deriva. Desde el Comité
Nacional Sistema Producto Café y en mi calidad de Representante No
Gubernamental, haremos todo lo que esté a nuestro alcance para que este trabajo
se convierta en la base para la toma de decisiones del sector.

Dr. H. Gabriel Barreda Nader
Representante No Gubernamental del Sistema

Producto Café Nacional.



INTRODUCCION

La cafeticultura destaca en México, por su importancia social, econémica y
ambiental. En efecto, incluyendo a los productores, jornaleros, operadores de
beneficios, obreros de industrias, empleados de cafeterias y participantes en la
comercializacion y sus familias; alrededor de tres millones de mexicanos
dependen del café, en algun grado. Por su relevancia econdmica, figura en
promedio como el primer producto individual de exportacion y en las regiones
productoras, es un elemento fundamental en las economias locales. Respecto a lo
ambiental, el 99% de las plantaciones del pais, se cultivan bajo sombra y si a ello
agregamos, la alta proporcion de cafetales de montafia y sistema tradicional, los
beneficios de los cafetales en cuanto a captura de carbono y agua, conservacion
de suelos y de la biodiversidad, son muy significativos.

Sin embargo, la cafeticultura mundial y sobre todo en los paises productores, se
ha desenvuelto en las Ultimas dos décadas en condiciones de fuertes altibajos en
las cotizaciones del café y ello ha provocado una reestructuracién de toda la
cadena productiva; con mayor impacto en la produccién de café convencional, el
gue se cultiva con quimicos. Los volumenes que se comercializan de cafés de
especialidad, principalmente organico y de comercio justo, son muy bajos;
aunque han favorecido a un numero importante de pequefios productores
organizados. Un reflejo del retroceso en la tecnologia utilizada, es la disminucion
de rendimientos hasta ubicarse en los 7.01 Qg/ha y con una caida del 25% de la
produccion en los ultimos seis afios (2005-2011).

Los programas oficiales destinados al sector cafetalero, sin representar una
politica cafetalera integral, han coadyuvado a disminuir el abandono de las
plantaciones y a mantener esta importante actividad productiva. Uno de los
programas aplicados es el de Fomento Productivo y que, si bien, se dirigen los
recursos autorizados a cada cafeticultor, no ha tenido el impulso a la produccion
acorde a su definicion.

Con recursos de este programa de fomento, se decide disefiar y aplicar la
Estrategia de Innovacién Hacia la Competitividad en la Cafeticultura Mexicana.
Vista la dinamica reciente de dificultades en el sector, la competitividad es un
objetivo muy alto, hacia el cual se deben enfocar los esfuerzos en el largo plazo.
Pero, ¢qué se entiende por innovacion? y, ¢cémo se propone aplicar en la
cafeticultura nacional, dada su diversidad por estados y regiones?

En una perspectiva de mediano y largo plazos, con visién de toda la cadena
productiva (figura 1), en la estrategia se hace énfasis en esta primera etapa, en
el analisis de la produccion primaria de café, mediante talleres participativos con
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grupos de productores y Diagndstico de la Estructura Productiva de una muestra
de plantaciones (DEP); para establecer las condiciones actuales (linea de base)
de éstas, que significan una parte importante del patrimonio de los cafeticultores.
También por el caracter de cultivo perenne, es adecuado centrar la evaluacion y
analisis en el estado de los cafetales, que reflejan el manejo realizado por mas
de cinco afos.

El taller participativo permitird establecer un diagnostico de la produccion de café
en el grupo de participantes, valorando los recursos disponibles, sobre todo el
capital fijo que representan sus cafetales y la tierra dedicada a esta actividad.
Luego se sefialaron los elementos a favor y en contra para la produccién de café,
se identificaron y priorizaron, tanto los problemas como las alternativas; que
representan las propuestas de mejora de los cafeticultores.

Se aplicé una forma de planeacion estratégica, la cual se comprende como “el
proceso donde los miembros guia de una organizacion, prevén su futuro y
desarrollan los procedimientos y operaciones necesarios para alcanzarlo”. La
planeacion estratégica debe establecer los criterios para la toma de decisiones
diarias en la organizacion, empresa o unidad de produccion y establecer el patron
para evaluarlas

La palabra innovacion significa rehacer o renovar, es la accion o efecto de cambiar
positivamente. Innovar® es el proceso por el cual se introducen en el sistema
econémico nuevos productos y técnicas. El resultado de una innovacién con éxito
es la posibilidad de hacer algo que no era posible, al menos no tan bien hecho.
Los tipos de innovacion son: i) generar nuevo producto o servicio, ii) establecer
nuevos métodos o maneras de incrementar la productividad, iii) encontrar y abrir
nuevos nichos de mercado, iv) uso de nuevas materias primas, productos o
materiales alternativos y, v) crear nuevas organizaciones.

La innovacion es un proceso complejo de multiples etapas y de muchas personas,
gue se componen de la generacion de una nueva idea o invencién y la conversién
o explotacion de esta idea en una aplicacion util, que con frecuencia recibe el
nombre de comercializacion.

! Galindo, C.R.A. Innovacion de productos: Desarrollo, Investigacion y Estrategias de Mercado.
México, Trillas, 2008. 158 pag.
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El proceso de innovacién® toma un nuevo concepto o combina varios conceptos
antiguos en un nuevo esquema y luego lo desarrolla en un producto, proceso o
servicio comercialmente Gtil. No se descarta la necesidad de innovar para la
seguridad alimentaria y el autoconsumo de productos; pero en este caso se siguen

objetivos sociales, mas que econémicos.

Servuclos asesoria técnica, capacitacion y certificacién de mano le
transporte, aspectos contables financieros, certificacion agmmdustnal Yy de
tramites aduanales, mercadotecnia e informacion de mercados, mano
lificada y certificacion de calidad.

- INNOVACIONES TECNOLOGICAS R -
- g | \,_I‘
/ kl

~ Insumos e Infraestructura: agroquimicos, semillay planta, maqmnanag. : _
almacenes, transporte especializado, instalaciones de beneficiado y la mdustna:
expendios, cafeterias y barras de café.

Figura 1. La cadena productiva del café y los tipos de innovaciones.

2 Gaynor, G; Manual de Gestion En Tecnologia, Tomo 1; Ed. Mc Graw Hill; Colombia, 1999

11



Para las innovaciones basadas en la tecnologia, el proceso de comercializacion,
abarca la transferencia de tecnologia desde su generador de la idea hasta el
cliente que la utiliza y paga por ella. Una de las principales diferencias de las
innovaciones tecnolégicas de hoy, frente a periodos anteriores, radica en el
proceso organizacional. La innovacion ya no es el resultado de genios
individuales. Al contrario, se logra en equipos de personas y organizaciones de
apoyo que interacttan en una forma muy compleja, confusa y algunas veces,
incluso erratica.

En el marco de la prestacion de servicios técnicos y profesionales, para el
desarrollo rural, la asesoria profesional para el desarrollo empresarial, impulsado
por la SAGARPA e INCA RURAL, también referido como consultoria, se define
como un servicio de asesoramiento profesional independiente que ayuda a los
individuos y a las organizaciones a alcanzar sus objetivos y fines mediante el
andlisis de problemas de cualquier indole, el descubrimiento y la evaluacién de
nuevas oportunidades, el mejoramiento del aprendizaje y la puesta en préactica de
los cambios.

El servicio de consultoria comprende el diagnéstico, el plan de mejora, el sistema
de control en la ejecucién de éste y el informe de actividades. Aqui interesa
destacar que se establece el plan de mejora, como un conjunto de alternativas y
soluciones a la problematica identificada en el diagndstico. Es en este nivel y
perspectiva, de propuestas de aplicacion, donde se concibe al Plan de Innovacién
como el conjunto articulado de alternativas y acciones, establecidas de manera
participativa con los productores, para el impulso de la cafeticultura (produccion
primaria). En la figura 2, se indican los grupos de innovaciones que se pueden
proponer para el mejoramiento de la produccion de café. En los talleres
participativos, los productores sefialaron sus problemas y alternativas, de acuerdo
a su vision propia y que consideran influye o afecta de manera directa la
produccion de café, en cuatro vertientes de elementos: tecnoldgicos, sociales,
econdémicos y ambientales.

Se considera el plan de innovacibn como una herramienta del proceso de
planeacién estratégica, que orienta y clasifica las alternativas identificadas como:
propuestas de mejora, innovaciones probadas e innovaciones a desarrollar; con
precision de los alcances posibles en el corto y mediano plazos. Indicando
sugerencias para su aplicacién en el corto y mediano plazos. Si en la integracién
se tiene una participacion esencialmente de productores, para su aplicacion es
muy importante obtener el compromiso de los actores, en lo individual y
organizados; asi como, de las instituciones de apoyo para la ejecucion de las
alternativas propuestas en este esfuerzo de planeacion.
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Figura 2. Areas de aplicacion de préacticas de mejora e innovaciones tecnoldgicas en la
produccién de café.

La diversidad de condiciones y variantes de la cafeticultura mexicana, se toma en
cuenta mediante el andlisis de la problematica y las alternativas en 63 regiones
cafetaleras del pais; identificadas en esta primera etapa de la estrategia de
innovacion. Siendo posible entonces, descender o partir de las condiciones
regionales; para definir acciones de mejoramiento. Este es un elemento central del
diagnéstico y planeacion aplicados.

Los datos generales de la aplicacion de la estrategia se indican en el cuadro 1,
realizando actividades en 10 estados cafetaleros, con un total de 1575
Diagnosticos Rapidos Participativos (DRP) o servicios realizados y 8221
Diagnosticos de la Estructura Productiva (DEP). Cabe mencionar que 641
servicios no fueron realizados, habiendo sido asignados, mediante contratos, lo
gue representa el 28.9% del total. Destaca la participacion de un total de 53 495
productores, que aportaron sus opiniones sobre los problemas que les afectan y
propusieron alternativas para mejorar la produccion de café. Los técnicos
seleccionados fueron 315, de los cuales 264 participaron en la estrategia (83.8%),
mediante contratos individuales o mediante personas morales. Con las actividades
y estos resultados de la estrategia, se rebasa ampliamente la opinidon
generalizada de que hay muchos diagnésticos y “ya sabemos los problemas y lo
que se requiere hacer” en el café. En este proceso de diagnéstico y planeacion
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gue se esta aplicando en la estrategia de innovacion; se aportan elementos que
definen las dimensiones de la problematica y a qué se comprometen los
productores por region, estado y el pais. De este modo, se est4 en condiciones de
responder las interrogantes de ¢cuanto se requiere? y ¢donde?, para la
innovacion en cafeticultura.

Cuadro 1. La estrategia de innovacion hacia la competitividad de la
cafeticultura en nUmeros, primera etapa.

Estado Total Técnicos | Técnicos | Servicios DEP Productores
Seleccionados | activos | completos  Realizados | Atendidos
(DRP)

COLIMA 2 2 6 30 180
CHIAPAS 133 107 562 2945 19,662
GUERRERO 16 16 122 612 4,048
HIDALGO 10 37 185 1,218
JALISCO 5 27 165
NAYARIT 16 82 522
OAXACA 34 25 151 794 5,176
PUEBLA 35 35 243 1280 8,110
SAN LUIS
POTOSI 10 9 71 394 2,578
VERACRUZ 71 61 362 1872 11,836
TOTAL: 315 264 1,575 8221 53,495

Fuente: Resultados de la Estrategia, 2010.

DEP= Diagnéstico de la Estructura Productiva. DRP= Diagnostico Rapido Participativo.

En el capitulo Il se incorporan los fundamentos y procedimiento metodolégico
aplicado en la estrategia, incluyendo desde la justificacion y los objetivos, las
condiciones en que se desarrollaron las actividades y los componentes aplicados;
en un marco de coordinacion interinstitucional: SAGARPA, INCA RURAL, CRUO-
UACh, AMECAFE, Sistemas Producto Nacional y Estatales o Equivalentes,
COFUPRO, entre otras. Aqui es importante destacar el Sistema de Gestidn y
Seguimiento de la informacion, que consiste en una base de datos en linea con la
informacion generada en la estrategia y que permitird un aprovechamiento mayor.

El apartado Ill combina elementos del diagndéstico del entorno y datos de la
situacion actual de la cafeticultura mexicana, incluyendo los resultados de los
diagnoésticos de las plantaciones (DEP) y los principales indicadores de la
tecnologia, sefialados por 8221 productores entrevistados en sus parcelas, al
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momento de la evaluaciéon de las mismas. Se indican de manera enunciativa,
algunos elementos de integracion vertical en la cadena y de los programas
publicos aplicados al sector cafetalero.

Los capitulos IV y V, comprenden la sistematizacion y jerarquizacion de problemas
y alternativas planteadas, en el primero y; en el segundo, la identificacién de 14
lineas estratégicas definidas, con la enumeracion de los posibles proyectos a
aplicar como resultado de la estrategia, por region, estados y el pais.

Por ultimo, en el apartado VI, se incluyen algunos elementos, a manera de
propuestas generales, para aplicar el Plan de Innovacion en Cafeticultura, en el
corto y mediano plazos; con un ejemplo de posible aplicacion de una de los
proyectos de mejora. En anexos, se incorporan los cuadros de los problemas y
alternativos priorizados, asi como, otros datos Utiles.

Se invita a las organizaciones de productores, los sistemas producto o
equivalentes en los estados; otras instituciones y al conjunto de actores de la
cadena productiva del café, a utilizar este plan nacional y sus correspondientes
estatales, a aplicar lo mas posible de las propuestas hechas de manera
participativa, por los mismos cafeticultores, enriqgueciendo sus planes rectores
estatales y los programas anuales de actividades que se realizan; con vision de
mediano y largo plazos. El café requiere esta perspectiva, los cientos de miles de
productores y jornaleros; asi como sus familias, se los reconoceran.
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ll. FUNDAMENTACION Y PROCEDIMIENTO METODOLOGICO

Una vez que se decide la aplicacion de una estrategia de acompafiamiento técnico
al programa de fomento productivo del café, se exploraron diferentes alternativas
de trabajo. Una de ellas fue la metodologia de las Escuelas de Campo y
Experimentacion para Agricultores (ECEA’S). Planteamiento estructurado como
un modelo de formacion de adultos que pretende a corto plazo, dotar de las
habilidades y conocimientos a promotores, para que potencien las habilidades de
experimentacion campesina. Los Modulos de Capacitacion y Transferencia de
Tecnologia (MOCATT), son otro procedimiento de extension, que se ha aplicado
en café. Hay experiencias de Centros de Educacion y Capacitacion de
organizaciones de productores y otras propuestas que se revisaran, para
aplicarlos en las etapas siguientes de la estrategia.

Al final de la primera parte de la estrategia se estan realizando talleres de
capacitacion a técnicos comunitarios, como inicio para construir una Red de
promotores comunitarios, en la segunda etapa de la estrategia. A su vez, los
profesionistas que participaron en la estrategia, son la base para articular una Red
de Técnicos Especializados en Cafeticultura. La construccion de redes de
participacion para el desarrollo de los espacios cafetaleros, es la perspectiva de
trabajo, en la estrategia de innovacion.

Por motivos de tiempo y en funcion de los recursos disponibles, se aplicé una
estrategia de propdsitos multiples, de acuerdo a los componentes y actividades
gue se sefialan a continuacion.

2.1. Justificacion

De acuerdo con el registro del Padrén Nacional Cafetalero (PNC), el cultivo del
café en México se desarrolla en 12 estados, 404 municipios, 4572
comunidades, por 504 372 productores y en 688 717 ha (AMECAFE-SIAP, junio,
2010). Como parte de las actividades de la Estrategia de Innovacion, se han
diferenciado 63 regiones productoras de café; con caracteristicas especificas, que
permitiran la aplicacion de las lineas y proyectos planteados, en este plan de
innovacion. El cultivo del café en condiciones de montafia, es una de las
caracteristicas importantes de la gran mayoria de las regiones cafetaleras del
pais.

La produccién del pais se concentra en los estados de Chiapas, Veracruz, Puebla
y Oaxaca, representando el 94% de la produccion, el 85% de la superficie y el
83% de productores, el resto se encuentra distribuido en los estados de Hidalgo,
San Luis Potosi, Guerrero, Colima, Nayarit, Jalisco, Tabasco y Querétaro, lo que
genera numerosos empleos en el campo, ademas de ser la principal fuente de
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ingresos de muchos pequefos productores y de 17 grupos indigenas del pais. Hay
tres estados mas que comienzan a figurar en la produccion de café, pero que no
se encuentran registrados en el PNC: Estado de México, Morelos y Michoacan;
con los cuales son 15 entidades participantes del cultivo del aromatico.

En contraposicién a lo anterior, el café es un cultivo con regresiones tecnoldgicas
importantes y sélo se alcanzan los 7.01 qg/ha en promedio nacional. Las causas
de su estancamiento relativo son varias: politicas econémicas que no favorecen la
adopcion de tecnologias mas productivas, la prevalencia de campesinos
minifundistas, regimenes de propiedad de la tierra poco flexibles y sistemas de
investigacion y extension rigidos y débilmente articulados con otros agentes que
participaban en el sistema de innovacion agropecuario (Ekboir, J., et al. 2003.
Andlisis del Sistema Mexicano de Investigacion Agropecuaria (CIMMYT; INIFAP-
MEX).

Por lo cual, es necesario integrar y ejecutar un plan metodolégicamente eficaz, a
fin de comprender e interpretar, de manera profunda y precisa, las circunstancias y
condiciones en que operan los productores de café, para terminar en la conclusion
de su problematica, explicacion de la misma y formulacion de posibles soluciones
(Castillo, et al, 1999). En particular se trata de aplicar, en esta estrategia de
innovacion en cafeticultura, un proceso participativo, mediante talleres con
productores y de evaluacion de plantaciones de café en campo. Se considera la
cadena productiva en su conjunto; pero en esta primera etapa se hace énfasis, en
la produccion primaria, esencialmente en la vision y propuestas de los productores
asistentes a los Diagnosticos Rapidos Participativos (DRP) realizados.

Como antecedentes directos para decidir aplicar la estrategia de innovacién se
tienen:

» Sugerencias de productores beneficiarios, identificadas en la Evaluacion
Externa de Fomento Productivo y Mejoramiento de la Calidad del café de
México 2008; realizada por el Centro de Investigacion y Docencia
Econdmica (CIDE).

+ Recomendaciones preventivas de auditoria (OIC) en el sentido de que
para mejorar el rendimiento y productividad por hectarea,... se pudieran
acompanar acciones de capacitacion y asistencia técnica...”

« Acciones de coordinacion interinstitucional para aprovechar la estructura de
Técnicos y Prestadores de Servicios Profesionales, patrocinados por el
sector publico, social y privado, para integrar e ir conformando una Red
Especializada de Profesionistas Técnicos en Café.

Cabe mencionar que desde finales del 2009, se asiste a un aumento importante
de precios del café, lo que genera una condicidbn econémica muy favorable en el
sector; para el impulso de acciones de mejora productiva. Es en este contexto que
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se decide retener una pequefia proporcién de recursos de subsidio, del Proyecto
de Fomento Productivo (2010) y se acuerda aplicar la Estrategia de Innovacion
Hacia la Competitividad de la Cafeticultura Mexicana, con la participacion de
diferentes instituciones, tales son SAGARPA, INCA Rural, la AMECAFE, CRUO-
UACNHh, Sistema Producto y COFUPRO.

Como resultado de integracion de resultados se elabord este Plan de Innovacion
de la Cafeticultura en México, considerado como una herramienta del proceso de
planeacion estratégica, que orienta y clasifica las alternativas identificadas como:
propuestas de mejora, innovaciones probadas e innovaciones a desarrollar; con
precision de los alcances posibles en el corto y mediano plazos.

A través de este Plan de Innovacion, se trata de reconocer la participacion de los
cafeticultores que son elegibles, por su aportacion indispensable al SPC,
mediante una atencion especifica; a partir de lo cual se generen las bases para ir
conformando redes locales de profesionistas, técnicos y productores, que
mediante procesos participativos mejoren su insercion en la cadena productiva del
aromatico. Para las organizaciones cafetaleras y a nivel local, se tendra
informacion actualizada del estado que guardan los cafetales, mediante el
diagnéstico de la estructura productiva y las propuestas de innovacion por los
mismos productores.

2.2. Objetivos

En el proceso de disefio y aplicacion de esta primera etapa de la Estrategia de
Innovacion hacia la Competitividad en la Cafeticultura Mexicana, como un
componente del Proyecto Estratégico de Fomento Productivo, se plantearon
diferentes objetivos operativos que se fueron cumpliendo en la medida que se
avanzo6 en las actividades y resultados. Se indican a continuacién los objetivos
generales y particulares, de la estrategia en el pais.

2.2.1. Objetivos generales

v Disefiar y aplicar la estrategia de acompafiamiento a productores elegibles,
mediante una red de técnicos, que realizaran diagndsticos de la estructura
productiva y talleres de diagndstico rapido participativo, para definir
alternativas de mejora productiva, hacia la competitividad de las unidades
de produccion cafetaleras.

v' Propiciar una mayor sinergia entre las estructuras técnicas de los
programas e instituciones publicas y las estructuras técnicas del sector
social y privado, en beneficio del sector cafetalero y su sustentabilidad.
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v' Identificar las lineas prioritarias de Transferencia e Innovaciones
Tecnoldgicas y las acciones estratégicas que permitan el desarrollo de la
Cafeticultura en 10 estados cafetaleros.

2.2.3. Objetivos especificos

1) Integracion de los planes de innovacién obtenidos en los estados de:
Chiapas, Veracruz, Oaxaca, Puebla, Guerrero, Hidalgo, San Luis Potosi,
Nayarit, Colima y Jalisco.

2) Documentar, sistematizar y analizar los datos obtenidos de los planes de
innovacion de los estados participantes en la estrategia, priorizando los
problemas y alternativas propuestas en cada entidad.

3) Proponer lineas estratégicas y enunciar proyectos de innovaciones a
desarrollar, a partir de las caracteristicas de la actividad cafetalera y para
impulsar la transferencia de tecnologia y mejora sustentable de la
cafeticultura.

4) Establecer una base de planeacién de proyectos y acciones, de corto y
mediano plazos, que en el pais, los estados y regiones; permita orientar los
recursos y esfuerzos, para la obtencion de mejores resultados.

Los objetivos de la presente estrategia, el diagndstico de la situacion actual y lo
establecido en lineas estratégicas y proyectos para la innovacion, proporciona
mayor soporte a la toma de decisiones de los actores, en los tres niveles de
aplicacion y fortalecerd los Planes Rectores Estatales, en una proyeccion de
mediano plazo.

2.3. Operacion interinstitucional de la estrategia

La SAGARPA como instancia normativa, definié las condiciones de asignacion de
los recursos, mediante convenio de colaboracion con el INCA RURAL. A partir de
los convenios especificos y programa de trabajo, se establecieron las
responsabilidades por instancia y participante integrante del equipo técnico. El
INCA RURAL, la UACh y la COFUPRO, son las instancias de coordinacion
operativa de la Estrategia, apoyados de la informacién que provee la AMECAFE,
junto con los Comités estatales de Sistema Producto Café, tal como se muestra en
la figura 3.
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COFUPRO

D

Figura 3. Esquema de coordinacion interinstitucional.

El CRUO-UACh participé con el disefio metodolégico y la coordinacion operativa
de la estrategia en los estados; ademas de integrar las propuestas de innovacion
identificadas. En este proceso es muy importante la participaciéon de los Comités
Estatales del Sistema Producto Café Estatales o equivalentes, para articular los
equipos de técnicos y PSP por municipios y regiones, a la vez que se atienden las
propuestas de las organizaciones de productores. Las funciones a realizar por
institucion se enumeran a continuacion:

SAGARPA

1. Aprueba Lineamientos del Proyecto de Fomento Productivo y la estrategia.

2. Conviene con Agente Técnico, INCA Rural, la implementacion de la
estrategia.

3. Transfiere recursos derivados de 5% de asignaciones del Proyecto de
Fomento Productivo 2010.

4. Mediante la CRyS correspondiente dara seguimiento a los resultados de la
estrategia.

INCA RURAL

= Conviene con AMECAFE y el CRUO-UACH el disefio y operacion de la
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estrategia.
= Coordina la estrategia a nivel nacional.
= Acredita a técnicos y PSP
= Organiza, disefia y edita materiales de apoyo
» Realiza el pago de los servicios de técnicos.

AMECAFE

e |dentifica productores elegibles (beneficiarios).

e Coordina operacion de Consejo Consultivo.

e Promueve participacion con los Comités Estatales y los integrantes del
SPC.

e Proporciona un Sistema de Gestion de Seguimiento para tener disponible
toda la informacién generada en la Estrategia.

CRUO-UAChHh

Desarrolla metodologias y propone el disefio de la estrategia.

Establece un equipo de coordinadores por estado y apoya en la seleccion
de técnicos y PSP.

Organiza Talleres de Induccién y de capacitacion tecnolégica.

Coordina, monitorea y supervisa el cumplimiento de actividades.

Organiza foros de seguimiento y evaluacién del programa.

Integra diagndsticos estatales, las propuestas de innovacion y realiza
informe final.

Y V

VV VY

Sistema Producto
o Establecid un grupo de técnicos de enlace, en los estados.
o Apoyo en las actividades con los grupos.
o Sistematizacion de los diagndésticos estatales.

COFUPRO
% Administracion de los recursos de la estrategia.
% Pago a técnicos y una parte del personal de apoyo.

2.4. Planeacién de la Estrategia de Innovacion

El fundamento principal de las actividades para la innovacion, es su ubicacion en
el marco de la planeacioén estratégica, en cuyo proceso, se inicio con la integraciéon
del equipo técnico de coordinacion estatal. Para cumplir con los objetivos
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establecidos en la estrategia, se integré un equipo de coordinacion nacional con el
INCA RURAL, CRUO-UACh y la AMECAFE. En la operacion de las actividades
desde el CRUO-UACh se integré un grupo de trabajo que consisti6 en un
Coordinador Operativo, coordinadores por estado y/o regiéon, dos encargados de
sistematizacién y un auxiliar administrativo.

Este equipo de coordinacién nacional, de la UACh, junto con el personal
designado por la AMECAFE y el INCA RURAL, definieron los instrumentos a
utilizar, los talleres y productos a entregar por los técnicos; para aportar evidencias
en su proceso de acreditacion para la conformacion de la red nacional de técnicos
en cafeticultura.

Los Coordinadores Estatales y/o regionales que atendieron la estrategia operativa
fueron seis, ubicados en Chiapas, Oaxaca, Veracruz, Puebla, SLP-Hidalgo, y la
Vertiente del Pacifico (Guerrero-Colima-Nayarit-Jalisco). Ellos tuvieron la
responsabilidad de la aplicacion de la estrategia y cumplimiento de objetivos,
llevando a cabo las siguientes funciones especificas:

v' Preparacion de materiales y organizacion de los talleres de capacitacién a
los Prestadores de Servicios Profesionales de la Estrategia;

v' Seguimiento virtual y en campo y la evaluacién del desempefio de los
técnicos;

v' Integracién de expedientes de productos de los PSP, los cuales incluyeron
el plan de trabajo, plan de formacion, Diagnostico Répido Participativo
(DRP), el 15 % de Diagnosticos de la Estructura Productiva (DEP) y
evidencias fotogréficas y,

v' Integracién de propuestas de innovacion, basadas en la mejora de la
productividad y competitividad.

Una vez integrado el equipo de Coordinacion y de haber definido las funciones, se
procedié a efectuar la convocatoria dirigida hacia los técnicos y PSP acreditados
por INCA Rural, FIRA, Financiera Rural, SRA, Organizaciones de Productores y
Empresas Privadas que proveen servicios al sector cafetalero y que cumplieron
con las siguientes caracteristicas:

1. Hacer la respectiva solicitud de intencion ante el INCA para participar en el
proceso, de acuerdo a la Convocatoria publicada en la péagina
www.inca.gob.mx.

2. Adjuntar su documentacion curricular comprobatoria y enviarla a la
direccién electrénica estrategiacafe@inca.gob.mx.

3. Ser originarios de la region en la que desean participar.

4. Contar con experiencia comprobatoria de por lo menos dos afos en
actividades cafetaleras.
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Ser proactivos y participativos y tener aptitudes de facilitador de procesos.
Tener experiencia en programas elementales de Computacion.

No estar en la clasificacion de “Sancionados”, “Rechazados” o “No
Aceptables”, en los programas del Sector Publico inherentes a la actividad
del PSP.

Contar con Registro Federal de Causantes (RFC).

Participar en taller, aprobar examen de conocimientos y entrevista.

(Coordinacion Nacional: \

1.-INCARURAL.
2-CRUO
\ 3.-AMECAFE j
) Coordinador Coordinador
: : - Guerrerol
S Coordinador Coordinador Coordinador San Luis 6‘;{;19;?
Oaxaca Puebla Chiapas Potosi/ S
Veracruz Hidalgo Nayarit/Jalisco
J

Figura 4. Integracion del equipo técnico de coordinacién por estado y regién

Como tercer paso dentro de la planeacion, se encuentra la realizacion de talleres
para los técnicos y/o PSP, que cubrio tres temas principales:

a)

b)

Desarrollo de capacidades para el fortalecimiento de las aptitudes para la
facilitacion de talleres participativos con productores.

Optimizacion de recursos con un enfoque de productividad, mediante el
manejo sustentable de las plantaciones; para la asistencia técnica dirigida
a incidir en la realizacion de acciones practicas en campo, en técnicas
como:
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i) Variedades y sistemas de cultivo

i) Trazo de Plantaciones

iii) Manejo del tejido productivo

iv) Conservacion, nutricion y fertilizacién de suelos
V) Manejo integrado de plagas y enfermedades.

c) Diagnostico en campo del estado productivo de las plantaciones de café,
por categoria de plantas existentes en las parcelas.

El material de apoyo lo proporcion6 el INCA Rural a los técnicos preseleccionados
para los talleres, en donde se incluyeron carpetas con la informacion necesaria de
cada tema visto, impreso y en archivo electronico, paquetes pedagodgicos
audiovisuales (PPAV) y manuales del técnico y productores por tema de la cadena
productiva, versién solo en electrénico.

Al término de los talleres de capacitacion, se seleccionaron los técnicos, de
acuerdo a su desempefio en el taller, para su participacion en la estrategia. En
seguida se realizaron reuniones regionales, para la coordinacion operativa de las
actividades por region. A partir de ello se definieron areas de trabajo por técnico y
se iniciaron las actividades con los productores. Se realizd la conformacion de
grupos para la realizacion de los Talleres de Diagndéstico Rapido Participativo
(DRP). En el mismo taller se seleccionaron el 15% de productores asistentes, para
la realizacion del Diagnostico de la Estructura Productiva (DEP) de las
plantaciones.

Realizado el DRP por grupo y los DEP en campo, de manera directa en las
parcelas de los productores; los técnicos contratados elaboraron los reportes
correspondientes a estas dos actividades. Después de la entrega de reportes
impresos, documentos que se concentraron en cada estado, se capturé en el
Sistema de Gestidén y Seguimiento (SGS) la informacién, incorporando la lista de
asistencia al taller, el plan de formacion del evento y evidencias fotograficas. Cada
servicio y reporte de DEP, fueron validados por los coordinadores y se obtuvo del
sistema la carta de validacion del servicio completo (DRP+DEP).

El SGS, es una plataforma virtual construida por la AMECAFE, la cual funcioné de
la siguiente manera:

v' El técnico creo de 1 a 7 grupos de productores elegibles, los cuales se
enlistaron y dieron de alta dentro del sistema;

v En un segundo paso, se introdujo la informacién mas importante del
DRP, que consisti6 en las problematicas priorizadas y posibles
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alternativas de solucion para cada problema, que externd el grupo de
productores.

v' En un tercer y ultimo paso, se subié la informacion de las 6 cédulas que
conformaba el DEP, para asi concluir el diagnostico por cada DEP
realizado.

Para poder obtener los documentos del SGS, que fue requisito indispensable para
validar los servicios, los técnicos primeramente tuvieron que realizar el trabajo en
campo, para posteriormente realizar trabajo de gabinete y capturar la informacion
en el sistema ya mencionado.

2.5. Disefio de materiales y formacion de técnicos

La organizacion de los talleres a los técnicos preseleccionados, se realizé con la
coordinacion operativa del CRUO-UACh y la participacién de personal del INCA
RURAL y la AMECAFE. Se disefiaron la guia de facilitacion del taller, el plan de
formacion y el programa de actividades del taller, adecuado a cada estado. Esto
con el objetivo de mejorar aptitudes, rendimientos, y sobre todo generar
aprendizaje para reforzar los conocimientos a partir de la reflexion y participacion
de todo el grupo de trabajo.

Los talleres de capacitacion a técnicos y profesionistas de los 10 estados
participantes en la estrategia, se realizaron con una programacion, que implico la
realizacion simultanea de hasta tres eventos por semana y una duracion de cinco
dias cada uno. Los temas generales de cada taller fueron:

1. El extensionismo: nuevos paradigmas;

2. Panorama actual de la Cafeticultura en México y sub-programas del sector
cafetalero;

3. La Estrategia de Innovacion Hacia la Competitividad en la Cafeticultura

Mexicana,

Plan de Formacion;

Uso de Técnicas didacticas para la facilitacién de talleres;

Manejo sustentable de plantaciones de café;

Diagnostico Rapido Participativo;

Diagnostico de la Estructura Productiva y

Sistema de Gestion y Seguimiento.

©ooNO oL

A partir de los temas se prepararon los materiales correspondientes, disefiandose
por tema: las diapositivas, las dinamicas de grupo, practicas in situ, discusiones
dirigidas, sesiones plenarias, entre otros. Se generaron gran diversidad de
materiales que sirvieron de apoyo para impartir los talleres, empezando por
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computadoras, proyector, camara fotografica, flexdbmetros, tablas de campo, guias
metodoldgicas, paquetes pedagogicos audiovisuales, rotafolio, papel bond,
pizarron, marcadores, CD, fotocopias, entre otros.

Los materiales utilizados en cada taller, las impresiones y preparacion del total de
carpetas se realizaron por parte del INCA RURAL, al igual que el paquete
pedagogico audiovisual (APA) y los manuales de cafeticultura para el técnico y
productor. Los materiales de caracter tedrico-metodologicos de la estrategia,
fueron realizados por parte del CRUO-UACHh.

Entrando en una segunda etapa de formacion, se tuvieron los talleres a técnicos
comunitarios, en donde los temas impartidos variaron con respecto a los talleres
anteriores, estos fueron los siguientes:

1. Politica publica para el sector cafetalero;

2. La Estrategia de Innovacion hacia la Competitividad en la Cafeticultura
Mexicana;

El extensionismo: formas de aplicacion en comunidades y grupos.
Adaptacion de un Plan de Formacion;

Practicas de cafeticultura sustentable;

Diagnostico Rapido Participativo;

Diagnostico de la Estructura Productiva,

Herramientas y medios didacticos;

Elementos practicos béasicos del Programa Windows y Manejo de
documentos finales y

10. Sistema de Gestion y Seguimiento.

©OoNOOA®

En este caso, los materiales correspondientes a plan de formacion, impresiones,
preparacion de carpetas y discos se realizaron por parte del CRUO-UACh, asi
como el material didactico utilizado en el salony las préacticas de campo.

Se hace necesario mencionar que se requirié de una buena coordinacion entre las
partes involucradas, para que el material estuviera en cada uno de los 10 estados,
en el momento que se requirio.

2.6. Obtencién de informacion de campo (DRP y DEP)

Se trabajo bajo el esquema de talleres grupales participativos, Illamado
Diagnostico Réapido Participativo (DRP), la finalidad del DRP fue obtener un
diagnostico que sirvid para definir la situacion actual en la cafeticultura de la
comunidad, municipio o regién de donde provienen los participantes. Cada técnico
en su respectiva region, realizo de 1 a 7 talleres participativos con un promedio de
30 productores participantes en cada taller, es decir, el técnico atendi6 a 210
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productores en promedio. A nivel Nacional, se realizaron 1,575 servicios, logrando
atender 53,495 productores. En el cuadro 2 se muestra el nUmero de servicios
realizados y productores atendidos por estado.

Cuadro 2. Diagnosticos Rapidos Participativos realizados y numero de
productores participantes por estado.

No. ESTADO GRUPOS PRODUCTORES
REALIZADOS ATENDIDOS

1 COLIMA 6 180

2 CHIAPAS 562 19662

3 GUERRERO 122 4048

4 HIDALGO 37 1218

5 JALISCO 5 165

6 NAYARIT 16 522

7 OAXACA 151 5176

8 PUEBLA 243 8110

9 SAN LUIS POTOSI 71 2578

10 | VERACRUZ 362 11836
TOTAL 1575 53495

Estos productores fueron beneficiarios del programa de Fomento Productivo
2010, que comercializaron café en los ciclos 2008 y 2009 y resultaron elegibles
para la Estrategia de Innovacion en Cafeticultura. Por lo menos el 60 % de los
participantes en los talleres fueron productores elegibles y el resto fueron
productores con folio en el Padron Nacional Cafetalero (PNC) y que mantienen la
produccion de café.
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2.6.1. Diagnostico Rapido Participativo (DRP)

Antes de dar inicio al taller, cada uno de los participantes se registré en una lista
de asistencia, proporcionada por el técnico, en la cual anotaron sus datos
generales, como nombre, apellidos, organizacion, superficie del predio, firma,
entre otros datos.

Para dar inicio al taller el facilitador se presentdé ante el grupo y describid el
propésito del taller y el papel a desempefiar de cada actor en el mismo, seguido
de la presentacion de cada participante, mencionando su nombre, comunidad a la
que pertenecia y lo que esperaba del taller. Los DRP se realizaron en cuatro
etapas, que a continuacion se describen:

12 etapa: Lluvia de ideas para valorar los cafetales y conocer beneficios y
limitantes generales del café:

¢, Qué tenemos para producir café?

¢, Qué tenemos a favor de la produccion de café?
¢ Qué dificultades tenemos para producir café?
22 etapa: Problematica ordenada y priorizada

En esta etapa, los participantes formaron equipos y escribieron en una hoja sus
problemas a manera de listado. Después se realiz6 una matriz para priorizar los
problemas, la cual permitié, a través de la participacion de todos los asistentes,
anotar qué problemas son los mas importantes, en un orden de prioridad.

32 etapa: Alternativas de mejora

De la misma manera que las etapas anteriores, los participantes responden una
pregunta por cada problema. Las preguntas son las siguientes:

¢, Cudles son las causas del problema, por qué se presenta?
¢En que afecta o qué consecuencias provoca el problema al cultivo de café?
¢, Qué alternativas de solucion se pueden dar al problema?

42 etapa: Jerarquizacion de alternativas de mejora

Al finalizar el cuadro de “problema, causa, efecto y alternativas”, se integraron las
alternativas en propuestas y actividades agrupadas, de manera que permitieran la
planeacion y organizacion de dichas alternativas, para su aplicacion.
Posteriormente se pregunto al grupo si consideraban que las alternativas
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guedaron priorizadas a la par del orden de los problemas, si no era asi, el orden
de las alternativas se cambiaba a través de la votacién de los participantes, para
gue quedaran acomodadas de mayor a menor orden de importancia.

Una vez que se obtuvo el orden de las alternativas, se numeraron todas de mayor
a menor importancia y se clasificaron como:

i) Practicas de uso comun.

i) Innovaciones probadas.

iii) Innovaciones a desarrollar.

Al término del DRP, se realizo la seleccion del 15 % de participantes para realizar
el Diagnostico de la Estructura Productiva. Este procedimiento se desarroll6 a
través de un muestreo estratificado con distribucion proporcional, siguiendo el
siguiente método:

1. De la lista de asistencia de productores se definieron estratos por superficie
con café que cubrian el rango de 0.1 ha a mas de 15 ha.

2. Los estratos se establecieron de acuerdo a las superficies de cada
productor participante en el taller.

3. El numero de productores en cada estrato se multiplica por 0.15 y por
redondeo se determina la cantidad de DEP a realizar, tal como se muestra
en el cuadro 3.

Cuadro 3. Ejemplo de seleccion del 15% de participantes en los talleres, para
la realizacion de los DEP.

ESTRATO NUMERO MULTIPLICACION NUMERO DE
(HA) PARTICIPANTES X 0.15 PRODUCTORES
PARA DEP
0.1-1.0 8 1.2 1
1.1-2.0 9 1.35 2
2.1-3.0 5 0.75 1
3.1-5.0 6 0.9 1
Mayor a 5.0 2 0.3 0
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Los predios en donde se aplicé el DEP fueron representativos del manejo actual
que realiza el productor en su cafetal. Los criterios para seleccionar el predio a
muestrear, fueron los siguientes:

a. El manejo que se da al predio de mayor superficie.
b. El manejo que considera representativo el propio productor.
C. No se aceptaron DEP de solares en comunidades.

4. Se eligieron al azar (papeles y sorteo 6 nUmeros aleatorios) los productores
a los cuales se aplicara el DEP.

5. Por cada productor seleccionado se realiz6 el DEP en un soélo predio
representativo de la tecnologia aplicada actualmente por el productor.

2.6.2 Diagnostico de la Estructura Productiva (DEP)

El DEP permiti6 obtener informacion actual y veridica del estado en que se
encuentran las plantaciones de café, para proponer acciones de innovacion en el
manejo integral de las mismas, adecuado a las caracteristicas propias de los
sistemas de cultivo.

La guia y formatos del DEP se compone de seis cédulas de informacion, que el
técnico registré6 al momento de levantar el diagnostico en el sitio y a continuacion
se mencionan:

La Cedula 1, contiene los principales datos socioeconémicos del productor que
pudieran tener influencia en el sistema de cultivo.

En la Cedula 2, se vacio la informacion de la localizacion del predio.

La Cedula 3, estd compuesta de todos los elementos técnico-agronomicos del
manejo cultura del predio.

En la Cédula 4, se encuentra el formato donde se registran los datos de las
categorias de la estructura productiva: |. Cafetos Normales; 2. Cafetos que
requiere poda, 3. Cafetos que requieren recepa, 4. Cafetos que requieren
renovacion, 5. Cafetos pre-productivos y 6. Fallas fisicas. Este apartado contiene
el nimero de sitios en los que se dividio el total de plantas a muestrear.
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La Cedula 5, contiene la informacion sobre las variedades presentes y que se
plantea seguir cultivando en el predio vy, la informacién respecto a la composicién
de la sombra.

Cedula 6. Para realizar el diagnostico de la estructura productiva de las parcelas,
se efectuaron los siguientes pasos:

a) Se seleccionaron el 15 % de las parcelas durante los talleres grupales,
siguiendo el método de estratificacion, referido en el DRP.

b) Se realizé un reconocimiento de la parcela, a través de un recorrido por la
totalidad de la superficie con café, no olvidando los criterios antes
mencionados.

c) Dependiendo de la superficie del predio se tom6 en cuenta el nUmero de
sitios de muestreo, como se muestra en el cuadro 3, cada sitio se delimitd
en un cuadro de 10 m?, con sefialamientos visibles. Cuando fue mas de un
sitio, se ubicaban los lugares representativos del predio, procurando
abarcar la mayor parte de caracteristicas distintivas de las parcelas.

Cuadro 4. Numero de sitios de muestreo para el DEP, por tamafio de predio.

No. MHo. De
. . E stimado plantas a Ho. De sitios
R de plantas muestrear de muestreo
promedio promedic
Hasta 0.25ha [ 2500m) 625 25 1
0.26 a1.0 ha 1350 56 2
1.1 a15ha 2350 i) 3
1.6a20ha 3850 116 4
21a30ha 6100 183 ]
31a40ha a3s0 250 g
41a50ha 10600 318 10
5.1a6.0ha 12850 385 12
6.1a7.0ha 15100 453 14
71a80ha 17350 520 16
2.1a90ha 19600 5aa 18
91a10ha 21850 655 20
10.1a11 ha 24100 723 22
11.1a12 ha 26350 7a0 24
121a13 ha 28600 a5a 26
131a14 ha 30850 8925 28
=15 ha 33100 8493 aa

El porcentaje muestreado de plantas esta calculado para que cubra entre el 3 y
4%. La confiabilidad estadistica es bastante alta, y estd basada en el calculo
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original de INMECAFE (1990) el cual propuso el 1.5% de plantas a muestrear,
desde aquélla fecha.

El total de Diagnésticos de la Estructura Productiva (DEP) realizados para la
estrategia fue de 8,221 (cuadro 5) y se realiz6 la mayor parte de ellos en los
estados de Chiapas, Veracruz, Oaxaca y Puebla; en correspondencia a su
importancia en la superficie cultivada con café.

Cuadro 5. Diagnésticos de la Estructura Productiva realizados por estado.

No ESTADO DEP
REALIZADOS
1 | COLIMA 30
2 | CHIAPAS 2945
3 | GUERRERO 612
4 | HIDALGO 185
5 | JALISCO 27
6 | NAYARIT 82
7 | OAXACA 794
8 | PUEBLA 1280
9 | SAN LUIS POTOSI 394
10 | VERACRUZ 1872
TOTAL 8,221

Con la informacion generada en los Diagnoésticos Rapidos Participativos y de la
Estructura Productiva se generé una base de datos disponible en el sector
cafetalero para la toma de decisiones presentes y en el futuro mediato.
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2.7. Resultados e informes

Se realizaron un total de 31 talleres de formacion para técnicos divididos dos
etapas. La primera fue la ejecucion de 14 talleres de formacion para técnicos
profesionales o PSP, distribuidos en todo el Pais de la siguiente manera: en el
estado de Veracruz se impartieron 3 talleres con sedes en Tlapacoyan (1) y
Huatusco (2), en Puebla 2 talleres con sedes en Xicotepec y Cuetzalan, en
Oaxaca 2 talleres con sedes en Pluma Hidalgo y Valle Nacional, en Chiapas 4
talleres con sedes en Yajalon, Tapachula y Trinitaria, en San Luis Potosi 1 taller,
siendo la sede Xilitla, en Guerrero 1 taller en Atoyac de Alvarez y por ultimo un
taller en el estado de Colima en el mismo municipio. Estos talleres tuvieron el
propésito de capacitar a los participantes en la elaboracion de planes regionales
de innovacién con grupos de cafeticultores asignados derivados de talleres de
planeacién participativa, aplicando diagndésticos rapidos participativos, vy
diagnésticos de la estructura productiva de las fincas que les permitan identificar
la problemética y alternativas en la produccion del café.

En estos talleres se realizaron evaluaciones a los participantes, para ello se
tomaron en cuenta los siguientes aspectos: a) asistencia al curso, b) la actitud del
participante, c) evaluacion de conocimientos, d) los productos entregables, e)
evaluacion curricular y f) entrevista, los participantes que obtuvieron un porcentaje
mayor a 60 aprobaron el taller y continuaron dentro de la Estrategia.

Sin embargo, debido a que el nimero de técnicos para cubrir las metas en los
estados de Chiapas y Oaxaca, no fueron los esperados, se tomo la decisién de
realizar talleres emergentes (22 etapa). En el estado de Chiapas se realizaron dos
talleres, en el municipio de San Cristdbal de las Casas, en donde acreditaron 68
técnicos de 75 participantes.

Al igual que en Chiapas, en el estado de Oaxaca se realizaron dos talleres,
impartidos al mismo tiempo en la comunidad de Llano Grande, uno fue para la
formacién de técnicos comunitarios y el segundo para técnicos profesionales, en la
Finca La Gloria. En estos talleres hubo 26 participantes, en donde acreditaron
para la siguiente fase 24 participantes.

Los participantes acreditados en el taller para técnicos comunitarios, se hicieron
acreedores a cursar un taller tutorial de cinco dias, que complemento el
conocimiento adquirido en el taller anterior, asistieron 12 participantes, los cuales
aprobaron el taller para continuar en la siguiente fase. Cabe mencionar que este
taller inicial con técnicos comunitarios, permiti0 adaptar los materiales de
capacitacion para este nivel de formacion y esta experiencia fue la base para la
realizacion de un total de 14 talleres adicionales, que se impartieron al final de la
estrategia y ya en la perspectiva de aplicacién de las lineas estratégicas y los
proyectos planteados en los Planes de Innovacion por estado.
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Resultado de este amplio proceso de capacitacion, hacia el final de la primera
etapa de la estrategia, se tendran dos redes de técnicos: PSP y técnicos o
promotores comunitarios. Este sera el nucleo de participantes que posibilitara la
realizacion directa de actividades, con los grupos de productores y sus
organizaciones; en la segunda etapa y siguientes de la estrategia.

Al finalizar estas dos etapas de talleres de formacion para técnicos, se obtuvo a
nivel nacional la acreditaron de 315 técnicos, de los 571 propuestos. A
continuacion se muestra en el cuadro 6 el numero de técnicos acreditados por
estado y que desarrollaron actividades con grupos de productores y DEP en las
plantaciones.

Cuadro 6. Técnicos seleccionados en la estrategia por estado.

ESTADO NO. DE TECNICOS
SELECCIONADOS

Colima 2
Chiapas 133
Guerrero 16
Hidalgo 10
Jalisco 2
Nayarit 2
Oaxaca 34
Puebla 35
San Luis Potosi 10
Veracruz 71
TOTAL 315
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2.8. Registro de datos en el Sistema de Gestion y Seguimiento (SGS)

La AMECAFE cre0 la plataforma virtual para registrar los datos generados a nivel
nacional del Diagnostico Rapido Participativo (DRP) y Diagnostico de la Estructura
Productiva (DEP). La péagina para ingresar fue www.spcafe.org.mx/innovacafe,
registrando un nombre de usuario y contrasefa en las casillas correspondientes se
tuvo acceso al sistema. Estos datos fueron proporcionados a cada técnico de cada
estado, por personal de la AMECAFE, como administradores del SGS.

Para registrar los talleres se siguieron los siguientes pasos, primero fue registrar el
Plan de Formacion de cada taller, para poder tener acceso al registro de
participantes que conformaron el grupo, una vez dado de alta el grupo se registro
el DRP, que incluyé el diagnostico a través de las tres preguntas, la problematica y
alternativas priorizadas. Finalizado el registro del DRP, se continu6 con el registro
de las 6 cédulas que conformaban el Diagnéstico de la Estructura Productiva, para
asi finalizar con un diagndstico emitido por el técnico, siendo mas especifico en lo
que se observo y evalud en la parcela.

En algunos casos, los técnicos realizaron practicas demostrativas con los
productores, ya que esta no era obligatoria, si este era el caso, se subia una lista
de asistencia y una fotografia como evidencia.

Por altimo, al finalizar el registro de datos de lo que incluyé un servicio, el sistema
gener6é dos documentos que marcaban un resumen de lo elaborado y de la
informacion méas importante del DRP y DEP, los cuales se entregaron como un
elemento indispensable para validacion del servicio realizado por cada técnico.
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lII.SITUACION ACTUAL DE LA CAFETICULTURA

3.1. El entorno internacional

El café es un cultivo orientado hacia el mercado internacional, ya que su
produccion se concentra casi en 50 paises tropicales y paises de clima templado.
Mas del 75% de la produccion mundial es comercializada en el mercado
internacional. La forma en que es transportado es como café verde, sin cdscara
(café oro), por lo que los paises productores, ademas de la produccién primaria,
solo aplican los procesos de beneficiado himedo y seco, efectuandose en paises
consumidores desarrollados, las fases industriales como: torrefaccién, molienda,
solubilizacion, descafeinado y envasado.

3.1.1 Los tipos de café

Existen dos tipos basicos de café: arabica y robusta. El primer tipo es cultivado
principalmente en América Latina, a una altura entre 500 y 2,000 msnm; su
contenido de cafeina es de 1.5 % y su sabor es suave. El robusta es mas
resistente a las plagas, contiene mas cafeina (de 2 a 2.5%), y en comparacion
con el arabica su sabor es mas bien aspero.
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Figura 5. Precios en el Mercado Internacional del Café.
Fuente: www.ico.org. 21de Noviembre de 2011
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Segun el modo de beneficiado, el tipo arabica se diferencia en café no lavado,
cuando esta operacion se efectia en seco (tal como se lleva a cabo en Brasil,
Bolivia, Paraguay y Etiopia), y café lavado cuando el despulpado y limpieza se
efectuan con agua. Los cafés lavados se subdividen en “suaves colombianos”
(Colombia, Kenya y Tanzania) y “otros suaves” (México, América central, India,
Nueva Guinea, Ruanda y Burundi).

En general, en el mercado internacional se paga un mayor precio por los suaves
colombianos; después vienen los otros suaves, los Arabicas Naturales vy, en
altimo lugar, los robustas (Figura 5).

3.1.2. Consumo y produccion Mundial

En los ultimos 20 afios el aumento de la produccién ha sido mayor en los paises
de Brasil, Vietham, Etiopia y Colombia; aunque se mantiene con un ligero
descenso en los ultimos tres afios. Por el lado del consumo se destacan
encuentran Brasil, Indonesia y Colombia, como consumidores entre los paises
exportadores.
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Figura 6. Produccion y consumo mundial de café, ciclo 1990-2010.
Fuente: www.ico.org. 22 de Noviembre de 2011

3.1.3 Los paises productores de café

En la produccién mundial de café, México ha tenido una participacion que ha ido
en descenso, alcanzando un 3%, teniendo su produccion mas baja en los ultimos
afios y ocupando actualmente el 7° lugar (figura 7). Brasil, Viethnam, Colombia e
Indonesia, son los cuatro grandes productores de café y reiinen el 63% del total
mundial.
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Figura 7. Principales paises productores de café, ciclo 2006-2010.
Fuente: www.ico.org. 21 de Noviembre de 2011

En cuanto a su participacion en las exportaciones la situacion es mas critica para
México, ya que ha sido desplazado actualmente hasta el 11° lugar; lo cual no se
debe a un aumento del consumo interno, sino a una disminucion de la produccién
exportable (figura 8). Destaca por el tamafio de pais pequefio, la participacién de
Guatemala, en un honroso cuarto lugar en las exportaciones del aromatico.

Este es un indicador del deterioro y regresion tecnolégica que prevalece en el
manejo de las plantaciones de café del pais, durante las Ultimas dos décadas. Por
si solo es motivo suficiente de preocupacion y justifica los esfuerzos que se
realicen por detener e incluso revertir esta dindmica regresiva. Hacia este
propésito se dirige la presente estrategia, en el marco del fomento productivo.
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Figura 8. Participacién en la exportacion de café de los paises productores, ciclo 2006-2010.
Fuente: www.ico.org. 21de Noviembre de 2011.

Si no hay un nivel importante de exportaciones, se esperaria un incremento en el
consumo interno, en los paises productores. En el cuadro 7 se presenta el
porcentaje de la produccién y consumo mundial en el afio 2010 de cinco paises
gue destacan mayor importancia en este periodo. Brasil es el ejemplo a seguir, ya
gue su consumo interno se acerca al 40% de su produccion.

Cuadro 7. Produccion y consumo en cinco paises, ciclo 2010

PAIS PRODUCCION CONSUMO PORCENTAJE
BRASIL 48095 19130 39.78
VIETNAM 18500 1583 8.55
COLOMBIA 9200 1400 15.22
INDONESIA 8500 3333 39.21
ETIOPIA 7450 3383 45.41
MEXICO 4400 2354 53.5

Fuente: www.ico.org . 22 noviembre, 2011.
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De manera comparativa se incluyen estos datos de produccion y consumo interno
de café (figura 9), donde Brasil se destaca como un gran consumidor de café. Los
datos de consumo interno de café en México, parecen muy altos; aunque si hay un
aumento en el consumo nacional del aromatico.
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Figura 9. Produccién y consumo interno de café en paises principales, afio 2010.
Fuente: www.ico.org. 22 de Noviembre de 2011.

3.1.4 Los paises importadores, consumidores de café

Respecto a la demanda en paises importadores, con economia desarrollada, los
Estados Unidos, Alemania, Jap6n e lItalia absorben mas del 60% del café
comercializado en el mundo (figura 10). A diferencia de la produccion, el consumo
es mucho mas estable, aunque con una ligera tendencia a crecer.

Si por el lado de la produccion se destaca Vietnam, en el consumo debe reiterarse
el destacado papel de Brasil, pais con participacion histérica en los volimenes de
produccion y ahora en el consumo. La India y hasta China, son gigantes que
pueden generar una ola de produccién-consumo mundial del café, en las proximas
décadas.
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Figura 10. Principales paises importadores, ciclo 2006-2010.
Fuente: www.ico.org. 21 de Noviembre de 2011.

Los Estados Unidos siguen siendo el mayor pais consumidor, con alrededor de 21
millones de sacos anuales, aunque con una participacion que ha disminuido en el
tiempo debido al decremento de su consumo per cépita. En conjunto en el
consumo mundial de café, sumando los paises importadores y exportadores, a
Estados Unidos le sigue Brasil con el 22% y México ocupa el 12 ° con apenas un
2% (figura 11).

mEU

H Brasil

B Alemania
M Japon

M ltalia

W Francia

= Espaia

Figura 11. Consumo mundial de café de los paises importadores y productores
exportadores, ciclo 2006-2010.
Fuente: www.ico.org. 21de Noviembre de 2011
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Un proceso que se ha consolidado en las ultimas dos décadas y se mantiene en
crecimiento importante, es el relativo al consumo de cafés de especialidad o
diferenciados.

Certificado Especialidad
8% 13%

Figura 12. Consumo de café de especialidad, de especialidad y certificado en el mundo.

En la dltima década, los mercados tradicionales de café se han estancado en su
crecimiento; sobresale la tasa de crecimiento en los paises productores, pero
sobre todo, en el caso de los mercados de especialidad, el aumento es del 6.3%
promedio anual (cuadro 8).

Es un hecho que el consumo de café en los paises productores, también tiene el
objetivo de reducir paulatinamente la dependencia del consumo en los paises
importadores; ademas de que las exportaciones, en su mayoria como café verde,
limitan la retencion del valor generado por el café, en los paises productores.
Siendo éste un factor importante, que incide en la desigual distribucion de la
riqueza generada por el “oro verde”, entre paises y mas aun entre productores y
jornaleros del pais.
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Cuadro 8. Tasa de incremento en el consumo de café por tipo de mercado.

Mercado indice de Crecimiento
(2000 a 2009)

Mercados 0.8%

Tradicionales

Paises 4.2%

Productores

Otros Mercados 6.3%

(especiales)

Mundial 2.6%

Fuente: AMECAFE, 2011.

3.2. Momentos del desarrollo de la cafeticultura nacional

3.2.1. Llegada y establecimiento del café en la Nueva Espafiay México (1790-
1850).

México, tiene una historia de poco mas de doscientos afios en la cafeticultura, a
través de los cuales se han presentado etapas que han marcado esta importante
actividad. Reportes de la época indican que el café tuvo tres vias de entrada, a la
todavia Nueva Espafia. Una proveniente de Cuba via el Puerto de Veracruz en
1790 hasta adentrarse en la hacienda de la Guadalupe, propiedad del espafiol
Antonio Gémez de Guevara, muy cerca de la ciudad de Cérdoba. De donde se
extendid por el norte hacia Huatusco, Jalapa, Coatepec y Teocelo; hacia el sur a la
sierra de Zongolica, Ver. hasta Huautla, la Chinantla y la Sierra Juarez de Oaxaca.

La segunda ruta de ingreso del café, fue por el Pacifico a través del general
Mariano Michelena que desde el puerto de Moka hizo traer semillas, ya en el
México independiente. Inicio su cultivo en 1838 en la hacienda La Parota en Ario
de Rosales, no muy lejos de la ciudad de Uruapan, Michoacan.

La tercera via de entrada del café a México, estuvo a cargo del italiano Jeronimo

de Manchinelli, quién en 1847 obtiene mil quinientas plantas de San Pablo,
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Guatemala para sembrarlas en su finca La Chacara en Tuxtla Chico, Chiapas y
mas tarde los misioneros espafioles promueven su cultivo en la region del
Soconusco.

Durante las primeras tres décadas del siglo XIX el café se generaliza en zonas
especificas donde su cultivo es mas propicio. En 1802 se registran las primeras
exportaciones, las cuales mantuvieron un ritmo ascendente, solo interrumpido
durante la guerra de independencia.

3.2.2. Desarrollo y crecimiento en haciendas y ranchos (1830-1940).

Durante la mayor parte del siglo XIX, las plantaciones de café se extienden por
las vertientes del Océano Pacifico y del Golfo de México, principalmente en los
climas semicdlidos, lluviosos, en terrenos de lomerios, barrancos y montafias en
una franja de 200 y 1500 msnm, donde se dificultaba el cultivo de tabaco, cafa de
azucar, algoddn y otros productos comerciales.

Un ejemplo de como el café se llegd a consolidar en las grandes propiedades, fue
el caso de la hacienda El Mirador, ubicada a quince kilometros de la poblacién de
Huatusco, en el estado de Veracruz. Hacia 1825 el Mirador fue comprado por Carl
Christian Sartorius, un emigrante aleman estudioso de la botanica que lleg6 a
México con el afan de construir una colonia agricola, en ella se producian cafia
para la exportacion de azlcar y elaboracion de aguardiente de uso local, también
se sembraba pifia y café, cuyo cultivo era incipiente. No fue sino hasta 1850
cuando Sartorius y su familia empezaron a utilizar agua para remover la cubierta
del grano con lo que se dio inicio a una moderna agroindustria cafetalera.

Es a partir de la década de 1870, cuando la produccion en pequefia escala cambia
subitamente, para dar paso a las grandes plantaciones orientadas en mayor
medida al mercado mundial y controlado por corporaciones alemanas, inglesas y
norteamericanas, favorecidas por la politica de colonizacion de tierras durante el
porfiriato.

Fueron dos los aspectos que contribuyeron a este inesperado impulso. Por un
lado, en 1888 las cotizaciones internacionales del café se incrementaron 55% a
consecuencia de una notable disminucion en la produccion de Brasil, debido a la
guerra de independencia en ese pais y por el otro; los precios de la grana o
cochinilla, también bajaron repentinamente con la aparicion de los colorantes
artificiales y afectaron regiones productoras de Oaxaca, lo que estimulé que
vastas zonas se incorporaran al cultivo de café.

45



Esta rapida expansion alcanza su maximo nivel durante la relativa tranquilidad
politica y social que prevalecio en la ultima década del siglo. Asi, de 1826 a 1895
el numero de cafetos en el pais pasa de 500 mil a 25 millones de arbustos en
produccién y posiblemente otros 50 millones mas plantados en los ultimos cuatro
afos de este periodo.

En cuanto al desarrollo agroindustrial, a partir de 1880, el método del beneficiado
del grano por via seca, el cual cosiste en secar las cerezas al sol y obtener el café
capulin o natural, comienza a ser sustituido por la via humeda

El inicio del siglo XX constituyé una coyuntura desfavorable para la cafeticultura
nacional debido a una nueva baja de los precios a partir de 1897 y con ciertas
fluctuaciones se extendio hasta 1911, como resultado de la entrada en produccion
de las siembras masivas en la regibn de Sao Paolo, Brasil durante el periodo
anterior. No obstante la adversidad en los precios, nuevas regiones fueron
abiertas a este cultivo. Por ejemplo en el estado de Veracruz, el café se implanté
en areas muy pobladas cercanas a los principales ejes comerciales del pais y para
principios del siglo XX este cultivo dominaba las haciendas del centro de la
entidad, como fue el caso de Coatepec.

3.2.3. Fraccionamiento de las grandes propiedades (1941-1961).

La revolucidon de 1910-1917 y el reparto de las tierras en las décadas de los veinte
y los treinta, modificaron la tenencia y la concentracién de la propiedad en las
haciendas porfirianas. El café entonces se arraiga entre una gran cantidad de
ejidatarios y pequefios productores cobrando su primer impulso de importancia
social. Sin embargo, estos cambios no modificaron en lo esencial el control de la
produccion y la comercializacion del café por unos cuantos exportadores

En los primeros dos tercios del siglo XX el café en México crecid6 360% en la
superficie cosechada y en el volumen de produccion, con un descenso mayor a
10% durante el periodo de 1910-1917 y otra caida menor en la recesion
economica mundial de 1929-1935.

Si bien la dindmica del café es determinada por el mercado internacional, empieza
a tener intervencién estatal directa a partir de 1935 con la creacién de la
Compafiia Exportadora e Importadora Mexicana (CEIMSA) que ademas de otros
productos, comercializaba café.

Sin embargo, debido a las dificultades de comunicacion entre diferentes regiones,
hasta 1940 la cafeticultura no tuvo presencia nacional, coexistian dos tipos de
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produccion en regiones distantes de los estados de Chiapas y Veracruz. En los
limites con Guatemala predominaban las grandes plantaciones establecidas por
los colonos extranjeros, principalmente alemanes, quienes vendian directamente
su cosecha a los importadores europeos y utilizaban la mano de obra indigena.

En cuanto a instituciones, en 1949 se crea la Comisién Nacional del Café cuyo
proposito fue el mejoramiento de las plantaciones, aplicando los sistemas mas
modernos y adecuados al cultivo y beneficiado del grano para aumentar
rendimientos y mejorar la calidad; actualmente, se siguen persiguiendo los mismos
objetivos.

Se inici0 la asistencia técnica para los productores, y en 1955 la Comisién amplio
sus actividades en 43 regiones cafetaleras, desde ese entonces se distribuy6
semilla, se establecieron semilleros y viveros se hicieron programas de
conservacion de suelo y agua, se dieron cursos practicos de cafeticultura y se
instalaron parcelas demostrativas, ademas del programa de investigacion y
experimentacion que se llevo a cabo en los campos experimentales de Rosario
Izapa, Chis., y Garnica, Ver.,

3.3.4. Periodo del mayor auge (1962-1989)

La dispersion del café tomo diferentes formas, lo cual permite constatar las
particularidades que este proceso tuvo segun las condiciones economicas y
sociales de cada una de las regiones productoras. D 1962 a 1989 el café en
México tuvo el periodo de expansion mas importante de su historia, debido al
incremento de los precios en el mercado internacional.

La coyuntura favorable, de ese entonces fue propiciada por la vigencia de los
Convenios Internacionales del Café, como resultado de las negociaciones para
regular la oferta entre los paises productores y consumidores en el seno de la
Organizacion Internacional del Café (OIC) con sede en Londres.

Al amparo de estos acuerdos, México y otros paises, incrementaron de manera
significativa la superficie cultivada y los volumenes de produccion. Al igual que
sucedid en otros paises, el gobierno mexicano creé en 1958 el Instituto Mexicano
del Café (INMECAFE), que sustituyd a la Comision Nacional del Café. El
INMECAFE tuvo un papel protagonico al organizar todas las fases del proceso
productivo incluyendo la asistencia técnica y la comercializaciéon. De 1973 a 1989
implemento un programa de apoyo a la cafeticultura nacional, auspiciando una red
de organizaciones locales denominadas Unidades Economicas de Produccion y
Comercializacion (UEPEC). Debido a la relativa estabilidad de precios durante
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este periodo se amplio la superficie dedicada al café y se duplicé el niumero de
productores en su mayoria minifundistas, con lo cual, a la importancia economica,
se sumoé la relevancia social al incluir un mayor numero de campesinos e
indigenas, otros sectores de la poblacidbn mexicana. Sin embargo, este auge
cafetalero inusitado, sufri6 un duro revés con la cancelacion de las clausulas
econdémicas del ultimo Convenio Internacional, en julio de 1989; provocando a
partir de esa fecha una drastica caida de precios y la inestabilidad de las
cotizaciones internacionales del aromético, son una constante.

3.2.5. Epoca reciente. Inestabilidad y aumento de precios (1990-2010)

En este contexto y como consecuencia de las politicas de ajuste estructural el
gobierno mexicano lleva a cabo el cierre definitivo el INMECAFE en 1993 y en
sustitucion se crea el Consejo Mexicano del Café, bajo la figura de Asociacion
Civil, incluyendo en su organigrama a Sus consejos estatales y regionales.
Posteriormente el estado se retira en forma definitiva y contribuye a la
profundizacién de la crisis y la entrada de empresas trasnacionales que en pocos
afos lograron el control del mercado interno y de exportacion.

Debido a condiciones naturales desfavorables, como las heladas que dafaron la
produccion brasilefia, se inicia un periodo de alza de los precios a partir de 1994,
cuyas recurrentes fluctuaciones, en el contexto de la globalizacibn econdémica
determinaron que esto fuera solo una ilusion para la mayoria de los productores,
ya que pocos superaron la cartera cencida, muy pocos mejoraron las plantaciones
y la infraestructura del beneficiado.

La esperanza de un repunte en los precios se vio rapidamente ensombrecida a
inicios de 1999 al aplicarse castigos unilaterales de hasta treinta y cuarenta
dolares por cada cien libras de café oro mexicano, con el pretexto de que su
calidad habia disminuido. Esta segunda crisis de la época, se mantuvo hasta el
afio 2004, cuando inicia un relativo aumento de precios que permite la
recuperacion de los costos de produccion y una ligera tendencia a la alza en las
cotizaciones. Con altibajos, esta situacion se mantuvo, hasta mediados del 2010,
cuando el repunte de precios inicia un salto desde los 150 ddlares, hasta rebasar
la barrera de los 300 délares las 100 libras de café oro, promedio mensual para el
café otros suaves, en abril del 2011.

Es asi como a través de esta evolucion de la cafeticultura en el pais, se tiene un
acervo importante de tecnologias y conocimientos, que no dejan de ser un
paradigma, ya que por un lado, se registran investigaciones y resultados para
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detonar el desarrollo, y por otro, los rendimientos no han sido aumentados
significativamente a lo largo de todos estos afos, asumiendo que las causas son
multifactoriales, incluyendo los factores sociales y econdmicos que ha enfrentado
la cafeticultura en sus mas de doscientos afios de su existencia.

3.3. Datos basicos de la cafeticultura mexicana

El recuento de la evolucion de la cafeticultura en México, permite apreciar los
momentos que ha tenido el aromatico, en grandes periodos de tiempo y también
confirma, la permanencia del cultivo, su importancia econdmica, social y
ambiental. Las estadisticas actuales de la cafeticultura indican que se cuenta con
527,662 productores, 722,443 hectareas, 4572 comunidades y 486 municipios
(cuadro 9), donde se produce el aromatico.

Cuadro 9. Numero de regiones, municipios y comunidades cafetaleras por

estado.

ESTADO NUMERO DE SUPERFICIEEN | COMUNIDADES | NUMERO DE

PRODUCTORES HECTAREAS MUNICIPIOS

CHIAPAS 189,265 264,196 977 97
COLIMA 927 1,421 771 5
GUERRERO 23,583 44,596 842 17
HIDALGO 35,840 24,346 625 26
JALISCO 1,483 2,878 135 10
NAYARIT 5,677 18,080 34 12
OAXACA 105,942 132,875 3 151
PUEBLA 49,680 70,268 743 55
QUERETARO 352 239 75 1
SAN LUIS POTOSI 19,060 14,905 297 12
TABASCO 1,245 1,010 21 3
VERACRUZ 94,608 147,630 49 97
TOTAL: 527,662 722,443 4572 486

Fuente: AMECAFE-SIAP, 2011; Plan Rector Nacional 2005 y Estrategia de Innovacién, 2010.

49



El aumento del minifundio en las regiones cafetaleras es otro proceso que se ha
dado en los ultimos afios. En parte real y de otra forma, también es algo que se
presenta en los documentos de propiedad que presentan los productores. En
efecto, de 1992 al 2010, el tamafio medio de los predios cafetaleros en el pais
disminuy6 a casi la mitad, pasando de 2.7 ha a 1.7 ha (cuadro 10), promedio por
productor.

Cuadro 10. Superficie media y numero de productores de café en los
estados (comparativo 1992 y 2010).
ESTADO SUPERFICIE | NUMERO DE | SUPERFICIE | SUPERFICIE | VARIACION

EN PRODUCTORES | MEDIA (HA), | MEDIA (HA), | PORCENTUAL
HECTAREAS 2010 1992

Chiapas 250 661 180 856 1.39 3.1 -123%
Veracruz 140 224 89 049 1.57 2.3 -47%
Oaxaca 129 836 102 159 1.27 3.1 -144%
Puebla 65 443 47 784 1.37 2.0 -46%
Guerrero 40 123 22 544 1.78 4.8 -170%
Hidalgo 24 123 34 996 0.69 1.7 -146%
Nayarit 16 530 5315 3.1 1.8 58%
San Luis 14 254 18 014 5.0 -533%
Potosi 9o

Jalisco 2 666 1413 1.89 3.8 -101%
Colima 1332 859 1.55 2.8 -81%
Tabasco 871 1054 0.83 3.5 -322%
Querétaro 230 329 0.70 1.4 -100%
Total 688 717 504 372 1.37 2.7 -98%

Fuente: INMECAFE, 1992 y AMECAFE, 2011.
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La polarizacion en toda la cadena productiva es una de las caracteristicas de la
cafeticultura en México y en la base de esta situacion se ubica la distribucion del
tamafio de los predios por estratos de superficie. Asi, casi el 70% de productores
cuenta con hasta 1 ha de cafetales, participan con el 34.5% de la superficie;
mientras en el otro extremo, so6lo 342 grandes finqueros (0.06%), con mas de 50
ha, reanen cerca del 7 % de la superficie total (cuadro 11).

Cuadro 11. Estratificacion de los predios cafetaleros en México (2011).

TAMANO  DE PRODUCTORES SUPERFICIE
PREDIOS ,

(Hectareas) NUMERO (%) HECTAREAS | (%)
Hasta 1.00 375550 69.42 249519.65 34.54
1.01-2 99977 18.48 149981.1 20.76
2.01-5 54364 10.05 171280.55 23.71
5.01-10 8411 1.55 57120.2 7.91
10.01-20 1673 0.31 23549.42 3.26
20.01-50 641 0.12 21483.14 2.97
Mas de 50 342 0.06 49508.7 6.85
Total 540958 100 722442.76 100

Fuente: AMECAFE-SIAP, 2011.

Respecto a los estados cafetaleros, existen registros en el Padron Nacional
Cafetalero, de 12 entidades pero también hay produccion en el Estado de México
(figura 13), Morelos y Michoacéan; con los cuales asciende a 15 estados
cafetaleros.
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Café: porcentaje de produccion por estado, 2009

SLP: 1.3%

Hgo: 2.8%

Pue: 18.1%

Ver: 23.2%

CEOBR  Gro36% oadinsm

Chis: 36.9%

Figura 13. Estados cafetaleros en México, 2009.

La distribucién geogréafica del cultivo de café en México, es hacia las sierras y
lomerios de las vertientes del Océano Pacifico y el Golfo de México, con presencia
de microclimas y condiciones especificas (Cuadro 12 y Figura 14). Esta
predominante ubicacién de los cafetales mexicanos en terrenos serranos con
topografia accidentada, implica una alta susceptibilidad de los mismos a la erosién
hidrica.
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Cuadro 12. Grandes zonas cafetaleras en México.

Gran regibn o0 zona
cafetalera

Vertiente del Golfo de
México

Region Centro Norte de
Chiapas.

Vertiente del Océano
Pacifico

Region Soconusco.

Estados cafetaleros que

comprende

San Luis Potosi,
Querétaro, Hidalgo,
Puebla, Veracruz, Norte

de Oaxaca y Tabasco

Centro-norte de Chiapas.
Cuenca del Grijalva.

Colima, Guerrero, Jalisco,
Nayarit y Poniente de
Oaxaca

Ocupa gran parte del sur

oriente del estado de

Chiapas

Caracteristica
distintiva

Mejor distribucién vy

mayor cantidad de
precipitacion pluvial
Situacion media de
precipitacion pluvial,
con  variantes  por
microrregion.
Periodos largos de
sequia, con invierno
seco y caluroso, facilita
la recoleccion y
beneficiado.

Difiere del anterior por
gran cantidad de
precipitacion (hasta
5000 mm anuales)

En el caso de altitud, se cuenta con una diversidad de zonas, desde las que se
como son predios en Nayarit y San Luis Potosi;
hasta aquéllas que tienen una altitud que rebasan los 900 metros sobre el nivel del
mar. El 21.5% de las plantaciones se ubican hasta los 600 msnm, de 600 a 900
msnm el 43.5%, y el 35% restante son parcelas arriba de 900 msnm.

ubican casi a nivel del mar,

Es importante destacar que el 78% de los cafetales mexicanos se encuentran
arriba de los 600 msnm, lo que aunado a los microclimas y condiciones locales;
permiten una alta calidad de café, aunque la mayor parte se sigue comercializando
como café prima lavado y dicha calidad no se ha valorado en toda su magnitud.
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W Vertiente del Golfo: San Luis Potosi Queretaro, Hidalgo, Puebla,
Veracrus, Oriente de Ovvaca y Tatasco.

B Vertiente del Océano Pacifico: Nayarit, Colima, Guerrero, Jalizco

v Poniente de OQvanca

M Region Socomusco Chiapas.

B Region Centro Norte de Chiapas

Figura 14. Grandes regiones productoras de café en México.

Cuadro 13. Produccion de café por estado en México. Incluye tres estados
no registrados en el Padron Nacional Cafetalero (PNC).

ESTADO

Chiapas
Oaxaca
Veracruz
Puebla
Guerrero
Jalisco
Querétaro
Hidalgo

Nayarit

PRODUCCION DE CAFE POR ESTADO (Qq)

2005

1,934,023
626,867
1,151,598
1,069,553
144,930
8,567
921
134,675

60,127

2010

1,671,122
472,582
1,115,600
404,719
116,772
17,499
822
89,654

82,646

2011

1,666,875
482,597
1,029,233
252,622
152,064
18,646
322
84,508

124,427

(%)
-13.81
-23.01
-10.62
-76.38

4.93
117.65
-65.03
-37.25

106.95

DIFERENCIA
2005-2011
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ESTADO PRODUCCION DE CAFE POR ESTADO (Qq)

2005 2010
Tabasco 2,620 1,948
Total Edos. 5,190,792 4,028,745
Registrados
Edo. de México 6,149 4,464
Morelos 847 1,074
Michoacén 110 150
Total Edos. No 7,106 5,688
registrados
TOTAL NACIONAL 5,197,898 4,034,433

Fuente: SIAP-SAGARPA/ AMECAFE. Julio, 2011.

2011

2,774

3,865,782

4,366

1,034

5,550

3,871,332

DIFERENCIA
2005-2011 (%)

5.8

-25.52

-29

22.08

-36.37

-21.89

-25.52

Con los datos de superficie con café, numero de productores y produccién por
estados y nacional; se calcul6 un indice que se denomind, Factor de Importancia
Estatal (FIE), que define la relevancia de cada entidad federativa, en el marco de
la cafeticultura nacional. Ciertamente, esto debe ser un motivo para impulsar el
desarrollo en las entidades que mas lo requieren; mas que un factor de
diferenciacion de apoyos. Sobresale el caso de Oaxaca, que ocupando el segundo
lugar en superficie, su FIE la ubica en un tercer lugar, muy por debajo de

Veracruz, que tiene el segundo lugar.

Cuadrol4. Factor de Importancia Estatal (FIE) considerando superficie,
numero de productores y volumen de produccién de café en México (2011)

ESTADO FIE
CHIAPAS 0.4179
VERACRUZ 0.2521
OAXACA 0.1382
PUEBLA 0.0714
GUERRERO 0.0419
NAYARIT 0.0295
HIDALGO 0.0272
SLP 0.0143
JALISCO 0.0046
COLIMA 0.0021
TABASCO 0.0009
QUERETARO 0.0002
NACIONAL 1.0000

Fuente: AMECAFE y SIAP-SAGARPA, 2011.

%
41.79
25.21
13.82

7.14
4.19
2.95
2.72
1.43
0.46
0.21
0.09
0.02
100.00
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3.4. Estructura productiva de cafetales

Una de las condiciones necesarias para establecer cualquier programa de
mejoras técnicas en las plantaciones, es realizar un diagndéstico de la situacion
que guardan las plantas de café en cuanto a su productividad y su interaccion con
los otros componentes del sistema, como la sombra.

El resultado de la estructura productiva que guardan los cafetales de los 10
estados participantes, es el que se presenta en el cuadro siguiente:

Cuadro 15. Composicion absoluta de la estructura productiva de cafetales en
el pais, y porcentaje estatal por categorias

ESTADOS CATEGORIAS!
I 1 [l v \% VI TOTAL
CHIAPAS 142608 69403 38543 29227 40293 18737 338811
% 42 20 11 9 12 6
COLIMA 787 587 851 50 92 177 2544
% 31 23 33 2 4 7
GUERRERO 9336 10472 12239 11760 4766 4029 52602
% 18 20 23 22 9 8
HIDALGO 2412 2112 1815 2987 1147 868 11341
% 21 19 16 26 10 8
JALISCO 528 1027 1411 589 239 311 4105
% 13 25 34 14 6 8
NAYARIT 3460 1374 381 503 373 695 6786
% 51 20 6 7 5 10
OAXACA 18348 14293 14589 20207 8397 4128 79962
% 23 18 18 25 11 5
PUEBLA 33739 20581 11776 14288 19066 8738 108188
% 31 19 11 13 18 8
SAN LUIS 2082 3653 5399 4196 6141 1640 23111
% 9 16 23 18 27 7
VERACRUZ 45062 21445 17719 26228 22500 9043 141997
% 32 15 12 18 16 6
TOTALES 258362 | 144947 | 104723 | 110035 | 103014 48366 769447
% 34 19 14 14 13 6 100
= Categoria: |: cafetos normales; II: cafetos que requieren algun tipo de poda; lll: cafetos que

requieren recepa; IV: cafetos que requieren sustitucién; V: cafetos pre-productivos; VI: cafetos que
no existen en el lugar (fallas) Fuente: SGS-AMECAFE; Estrategia de Innovacion, 2011.
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Los resultados de esta estructura de los cafetales en el promedio nacional del
pais, muestran que un 34% del inventario de plantas en los cafetales, presentan
buena estructura productiva; sin embargo se esperaria que para enfrentar el
problema de baja productividad este porcentaje fuera mayor al 50% con respecto
al resto de categorias productivas.

Hay una diferenciacion por estados que determinan las condiciones de manejo de
las plantaciones; Chiapas por ejemplo, muestra un 42% de cafetos con buena
produccion, no obstante, hay un 18% entre las categoria V (preproductivas) y VI
(fallas o plantas inexistentes), que no producen, y de igual forma ocupan espacios
y comparten insumos y elementos del sistema, por lo que no estan devolviendo al
mismo la energia gastada; las categoria Il, y lll en conjunto, destacan el 31% que
requiere de un plan de manejo del tejido productivo, y un 9% requieren
sustitucion

El resto de estados muestran entre un 15 y un 30% de cafetos en buenas
condiciones de produccién (categoria 1), y el estado que muestra una menor
proporcién de cafetos normales es Jalisco con tan solo un 13%

Los estados que presentan problemas en la estructura productiva son Guerrero,
Hidalgo y Oaxaca, ya que el porcentaje de cafetos viejos que requieren
sustitucion (C-1V) es alta (22, 26 y 25% respectivamente), seguidos de Veracruz
con un 18%; la media nacional es de 14%

Bajo este panorama, los estados tienen que disefiar su propia estrategia de
atencibn a las regiones cafetaleras, para modificar este comportamiento,
directamente relacionado con la productividad.

Lo que parece comun a todos los estados, es que la plantilla de cafetos que
debieran sostener la produccién del pais, requiere de un programa de manejo
integral, que considere la nutricibn adecuada, el manejo del tejido productivo, y la
repoblacion para cubrir los espacios vacios y hacer mas eficiente el sistema de
produccion.

3.5.1. Rendimientos promedio comparativos por Estado.

Mediante los dos tipos de diagndstico que se realizaron en la presente estrategia,
(DEP y DRP), y los antecedentes generados en otros documentos con propositos
similares, se pueden delinear algunos indicadores que sefialan el nivel de
desarrollo que ha tenido la cafeticultura en los ultimos 30 afios. Comenzaremos
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por sefialar los rendimientos comparativos por Estado con una proyeccion en los
ultimos 6 afios. De acuerdo al nivel de tecnologia aplicado por los productores, y
los maximos y minimos rendimientos alcanzados segun los diagnésticos, se
pueden distinguir solo dos tipos de ésta: tecnologia baja (menos de 5 Qq), media
(5-10 Qq), la tecnologia alta, (mas de 10 Qq), no se reflejo en los diagndsticos

realizados en la presente Estrategia.

Cuadro 16.

tecnologia aplicada

ESTADO

CHIAPAS
VERACRUZ
PUEBLA
HIDALGO
NAYARIT
COLIMA

OAXACA
JALISCO

GUERRERO

SAN
POTOSI
QUERETARO

LUIS

TABASCO

NACIONAL

Fuentes:

RENDIMIENTO
PROMEDIO
(Qa)

2004-2008" 2011°
9,44 9.14
8,64 7.6
11.76 6.35
5,68 5.79
4,28 5.05
4,44 4.08
4,36 3.99
5,00 3.79
3,76 3.34
3,16 2.65
1,00 0.98
0,87 0.79
8.63 7.06

1. SIAP-SAGARPA;
AMECAFE; Estrategia de Innovacion 2011.

Diferencia

(Qa)

-0,3
-1,04
-5.41
+0,11
+0,77
-0,36

-0,37
-1,21

-0,42

-0,51
-0,2

-0,8

-1.57

NIVEL DE TECNOLOGIA EN

Bajo

<5Qq

(o8] W W I @

7
Estados

MEXICO

Medio

5-10 Qq

M

5 Estados

Alto

>10 Qq

Ninguno

Rendimientos estatales comparativos por estado y nivel de

2. SGS (Sistema de Gestion y Seguimiento)-
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3.5.2. Ingresos directos generados por el café

Aunqgue este indicador esta altamente influenciado por la fluctuacién de precios del
grano en los mercados internacionales, los valores reflejados muestran la
dependencia de esta actividad por parte de los productores.

Algunos estados como Colima, Nayarit y Jalisco, cuya vocacion agricola no es
precisamente la cafeticultura, los ingresos generados por esta actividad oscilan
alrededor del 50%, mientras que aquellos altamente avocados a la cafeticultura
este valor representa hasta un 78% como es el caso del estado de Chiapas.

Las crisis econdmicas provenientes de los bajos precios por periodo de tiempo
prolongados, obligan al productor a diversificar sus sistemas productivos para
obtener otros ingresos que les permiten sostener su economia familiar, de esta
manera se puede encontrar que en Colima el café solo representa una parte del
sistema cuyo objetivo principal es la produccion de limén, en Nayarit, en algunas
regiones, el café se asocia con Aguacate y la principal fuente de ingresos es este
altimo; en contraste, en Chiapas y Veracruz, aunque se encuentran sistemas de
policultivo comercial, en la mayoria de ellos predomina el café como principal
actividad agricola, y esto refleja la composicién porcentual de sus ingresos, como
se observa en la figura siguiente:

Porcentaje

Figura 15. Porcentaje de ingresos generados por el café.

Fuentes: SGS- AMECAFE; Estrategia de Innovacion, 2011.
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En los estados de Chiapas, Hidalgo, Puebla y Veracruz los productores dependen
en mas de un 70% de los ingresos generados por el café; el estado de Colima, es
el menos dependiente con tan solo un 23. 7%.

Este parametro se debe retomar al proponer las lineas estratégicas, ya que en
mucho depende de las acciones a seguir cuando el cultivo no significa un soporte
fundamental en la economia de los productores, a no ser que las estrategias
vayan acompafadas de un significativo componente econémico

3.5.3. Importancia de las variedades de café

La introduccion de nuevas variedades mejoradas en las regiones y estados es un
indicador de la adopcién tecnolégica que se refleja en los ultimos afios del
desarrollo de la cafeticultura, sin embargo el proceso de expansion de las mismas
en las regiones y estados no sigue un patron uniforme, hay preferencias y alta
dominancia de algunas. En el presente documento se toma la informacién
resultante de los diagndsticos estatales, generada en el SGS.

La variedad Tipica sigue siendo la preponderante con un 42% de participacion
nacional, seguida de las variedades Bourbon y Caturra rojo con el 22 y 16%; en un
tercer grupo se encuentran las variedades Mundo Novo y Garnica, con el 8y 7 %
de participacion respectivamente.

La nueva generacion de variedades pertenecientes a los hibridos resistentes a
roya como Colombia, Costa Rica, Oro Azteca y otros Catimores, asi como la
variedad Pluma Hidalgo, y Pacamara, tienen una muy baja participacion nacional
con apenas el 1%.

La composicion porcentual de las variedades presentes tiene un alto grado de
influencia en los rendimientos, ya que aquellas que pueden detonar el aumento de
éstos, no figuran en la participacién de manera significativa.

Las variedades resistentes a roya y ademas buenas productoras, como Colombia
solo tiene presencia en Veracruz, Costa Rica 95 en Puebla y Veracruz, Oro Azteca
en Chiapas y Puebla, el resto de Catimores, solo se reportan en el estado de
Chiapas

En la siguiente figura se observa la grafica de barras que representa la
participacion porcentual de variedades a nivel nacional
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Figura 16. Composicion de las variedades de café en 10 estados participantes.
Fuente: SGS-AMECAFE; Estrategia de Innovacion, 2011.

En el siguiente cuadro se aprecia que las variedades tradicionales siguen teniendo
una participacion importante en todos los estados participantes, y se aprecia una
ligera tendencia al cambio por las mejoradas y los hibridos.
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Cuadro 17. Composicion porcentual de las variedades en México

ESTADOS

CHIAPAS

VERACRUZ

PUEBLA

HIDALGO

NAYARIT

COLIMA

OAXACA

JALISCO

GUERRERO
SLP

Variedades

Variedades

tradicionales | mejoradas

Typica,
Bourbon
Mundo
Novo,
Caturra

96

80

87

98
93
100

93

100

96
97

Pacamara,
Pluma
Hidalgo,
Garnica

17

11

Hibridos

resistentes

aroya

Colombia,
Costa
Rica, Oro
Azteca,
otros
Catimores
1

Fuente: SGS- AMECAFE: Estrategia de Innovacién 2011.

Observaciones

Maragojipe tiene
importancia
relativa

La var. Geisha
comienza a
adquirir una
importancia
relativa

Caturra tiene
importancia
relativa

Pluma Hidalgo
tiene una
importancia
relativa
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De acuerdo con estos resultados, se hace evidente que es necesario impulsar la
transferencia de tecnologia en este componente tecnoldgico para detonar un
cambio en los rendimientos unitarios.

3.5.4. La produccién de planta

Es una actividad que el productor realiza de manera intermitente, es decir,
involucra varios factores para que se produzca la planta, uno de ellos es la
importancia del valor del café; en las etapas de bajos precios, el productor no hace
renovacion de plantaciones, por consecuencia la produccién de planta se reduce a
practicamente cero. Otro factor para producir planta es la lejania de las parcelas
en las comunidades que hace que el productor prefiera el “arranque del manchon”,
para producir nueva planta que después llevara a campo con una mala calidad; en
la grafica se refleja un 48% de productores que dicen hacer esta practica; un factor
mas es la falta de agua suficiente para esta actividad y la lejania de las fuentes de
agua, y un ultimo factor es la escases o nula disposicion de semilla certificada

De esta manera, los diagnosticos estatales reflejaron esta actividad con una baja

tendencia a la elaboracion de viveros comunitarios o individuales, mas bien la
planta la obtienen de los viveros que realizan las dependencias oficiales, o los
grandes viveristas. Lo que si se refleja en el grafico siguiente, es la vieja practica
de seguir arrancando la planta de manchén entre los cafetales

De programa
De viveros oficial
4% _,

Figura 17. Procedencia de la planta que se produce en México.
Fuente: SGS-AMECAFE; Estrategia de Innovacion, 2011.
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Una realidad reflejada en los diagnésticos de los 10 estados, con respecto a este
indicador, es la necesidad de capacitarse para realizar con tecnologia sustentable,
viveros de planta directa o injertada para reactivar las plantaciones.

La capacitacion para injertar planta de café, con el propésito de disminuir el
problema de nematodos y pudriciones de la raiz en casi todos los estados, es una
necesidad plasmada en los diagndsticos, y para ello se requiere de un efectivo
programa de capacitacion en fincas, integrando esta actividad a la de elaboracion
y obtencion de planta con calidad.

3.5.5. Sustitucion anual de cafetos

La practica de renovacion es un indicador de alta prioridad nacional, reflejado en
los 10 estados participantes. La sustitucion de cafetos viejos, sigue siendo la
misma del pasado, solo “rellenando” huecos o fallas dentro de la plantacion sin
que exista una sistematizacion que tenga efecto positivo en el aumento de la
produccién. En la siguiente grafica se muestra el resultado de la sustitucion de
cafetos en las fincas del pais.

POTOSI

Figura 18. Sustitucion anual de cafetos en las parcelas de los 10 estados
participantes.
Fuente: SGS-AMECAFE; Estrategia de Innovacion, 2011.
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El porcentaje de renovacion aun sigue siendo muy bajo si es comparado con los
resultados de la estructura productiva donde queda en evidencia que mas del
40% de plantas en los cafetales deben sustituirse o rellenar los espacios vacios
(Categorias IV y VI de Los DEP).

3.5.6. Fertilizacion Quimica

Los resultados de este indicador a nivel nacional, son elocuentes en el sentido de
que la fertilizacion quimica es un componente tecnolégico cuya aplicacion esta en
funcion directa de los factores econdmicos incidentes en la cafeticultura del pais;
es decir, la fertilizacion depende de que el productor disponga de recursos para la
compra de fertilizante, lo cual es poco probable, ademas del alto costo del in
sumo.

En la grafica siguiente se aprecia este componente tecnolégico con una gran
deficiencia de su aplicacién en el pais; de los 10 estados participantes, seis de
ellos muestran nula fertilizacion quimica. En el mejor de los casos, algunos
estados como Nayarit y Oaxaca, estan avocados a los sistemas organicos, lo cual
de alguna manera justifica la falta de este componente. Sobresale Veracruz, en
cuanto al porcentaje de productores que fertilizan al menos 1 vez por afio.

100 | a_—

80 -
2
8 60 -
[
3
5 40 -
[-%

0T —

o w
Fertiliza No Fertiliza

Figura 19. Aplicacién de fertilizantes quimicos.
Fuente: SGS-AMECAFE; Estrategia de Innovacién; 2011
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Es evidente que la nutricion equilibrada de los cafetos mediante una fertilizacion
balanceada resulta en una mayor productividad de los sistemas y la sanidad de
los mismos, por lo que el rendimiento y aumento de la produccion esta
directamente relacionada con esta practica.

3.5.7. Fuentes de fertilizante quimico

La férmula de fertilizante practicamente universal que ha estado presente
durante 40 afios, en todas las regiones productoras de café en México, es la 18-
12-06, que en los afios 70’s obtuvo el INMECAFE en ensayos regionales, a la
fecha esta férmula se sigue empleando en la mayoria de las zonas cafetaleras y
donde la cultura de fertilizar tiene un perfil de bajo a medio.

El mismo Instituto obtuvo otras formulas como la 18-00-12 y la 18-12-00, cuya
aplicacion se restringe a ciertas regiones de Puebla y Veracruz; sin embargo,
muchas veces, la falta de disposicion del insumo en las regiones, obliga al
productor a la aplicacion de otras férmulas que no se han validado en este
cultivo pero que estan mas disponibles, es el caso de la 17-17-17. La Urea es un
fertilizante universal que también es usado en café con frecuencia; sin embargo,
se requiere de una mayor capacitacion para la adecuada nutricién de los cafetos,
comenzando por fomentar la cultura de los andlisis de suelos y foliares, que no
se tiene en nuestro pais.

La siguiente grafica es elocuente con respecto al uso de estas Fuentes de
nutrientes quimicos en México.

Figura 20. Fuentes de nutricién en las plantaciones de los 10 estados participantes
Fuente: SGS-AMECAFE; Estrategia de Innovacion, 2011.
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3.5.8. Abonos organicos

El abonamiento con diferentes fuentes de composta, cobra relevancia en los
sistemas organicos de produccion de café; México se posiciona entre los primeros
paises que producen este tipo de cafés; en estadisticas reportadas entre 2007 y
2008, tan solo Chiapas y Oaxaca aportan a este sistema el 87.20% de la
superficie destinada a este tipo de cafés, y se suman con un menor porcentaje los
estados de Guerrero, Jalisco, Nayarit, y Veracruz.

Sin embargo los resultados de los diagnésticos estatales y en su conjunto la
situacién nacional deja de manifiesto que hay una brecha grande que se debe
cubrir en este componente tecnoldgico, toda vez que el indicador muestra una
muy baja aplicacion de la practica de abonamiento organico, situaciéon que se
refleja en la baja nutricion de los cafetos y por ende su poca productividad.

En la gréfica siguiente se distingue el porcentaje de plantaciones que utilizan este
tipo de nutricion el cual apenas alcanza el 10% del total de plantaciones de la
muestra.

Oaxaca se posiciona en un lugar preponderante en esta practica con el 34% de
plantaciones que usan abonos organicos, seguido de Chiapas con un 23%, y
Puebla y Veracruz con un 13% de participacion estatal
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Figura 21. Plantaciones con practica de abonamiento orgénico.
Fuente: SGS-AMECAFE; Estrategia de Innovacion, 2011
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En cuanto a las fuentes de abono organico mas utilizadas por los productores se
encuentran las compostas caseras (45%), pulpa de café (29%), estiércol animal
(16%), lombricomposta (6%), y gallinaza (3%).

3.5.9. Incidencia de problemas fitosanitarios

Aunque en este indicador las condiciones ambientales y el manejo de las
plantaciones influyen significativamente en cada region, existen problemas
comunes que cobran importancia relevante por su alta incidencia y algunos de
ellos por el nivel de dafio que estan alcanzando actualmente en las plantaciones

En la gréfica que se muestra a continuacion, aparecen los cinco principales
problemas nacionales que se manifestaron en los diagndsticos de campo, siendo
la Broca del grano la que presenta mayor participacion en los resultados, con un
41% en el pais.

La enfermedad conocida como ojo de gallo, también tiene una relevancia nacional
con el 23% de aparicion, situacibn que no se hace sorprendente ya que esta
enfermedad es un indicador de las plantaciones viejas, con escaso o0 nulo manejo,
y exceso de sombra y humedad, condiciones de un alto porcentaje de
plantaciones en el pais. La otra enfermedad que merece mencién es la roya
anaranjada de la hoja, la cual, aunque tiene relativa importancia por los dafios que
provoca al cafeto, es bien cierto decir que no ha significado un problema en
cuanto a la pérdida econémica que representa

La plaga conocida como barrenador del tallo, es un problema de hace muchos
afios, sin embargo, no habia cobrado importancia hasta que las condiciones
ambientales adversas debido al cambio climatico, y el abandono de fincas por los
bajos precios, se conjuntaron para favorecer las poblaciones de esta plaga,
actualmente representa un 7% de incidencia a nivel nacional, cobrando mayor
relevancia en algunos estados como Veracruz y Chipas.
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Mal de

Barrenador

Figura 22. Incidencia de plagas y enfermedades en las plantaciones del pais.
Fuente: SGS-AMECAFE; Estrategia de Innovacion, 2011.

Aungue en la importancia absoluta de los problemas fitosanitarios del cultivo no
aparecen los nematodos- situacion que se debe al desconocimiento del productor,
y en ocasiones del técnico-, estos patdgenos, representan un problema prioritario
en casi todos los estados cafetaleros. Los diagndsticos de la Estrategia, solo
reflejaron el problema en los estados de Chiapas, Veracruz, Oaxaca y Guerrero;
no obstante merecen especial atencion ya que se han constatado en casi todos
los estados cafetaleros del pais. Asimismo, los diagndsticos rapidos
participativos, también pusieron de manifiesto en casi todos los estados, esta
enfermedad. El cuadro 18 muestra la presencia de nematodos en las regiones
cafetaleras donde se evidenciaron como un problema parasitario; y debe quedar
sefialado ya que representan una amenaza seria para la cafeticultura del pais,
toda vez que causan pérdidas anuales del 20 al 30% plantas de todas las edades.

En cuanto al nivel de control que los productores ejercen sobre estos problemas
parasitarios, salvo el problema de broca del grano, que es controlado por el 80%
de productores, el resto de plagas y enfermedades es manejado con distintos
métodos de control, por el 40 a 50% de productores, el resto no ejerce ningun
control.

En Veracruz, los nematodos actualmente no parecen ejercer presion, ya que
estan aplicando practicas culturales efectivas como la injertacion, aplicacion de
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materia organica, encalado y otras, que ayudan a suprimir las poblaciones altas de
este patdgeno.

Cuadro 18. Incidencia de nematodos detectada en los diagndésticos de las
regiones cafetaleras

ESTADO REGIONES
A.A. Corzo Palenque
Ocozingo Pichucalco
CHIAPAS Copinala S.Cristobal
Motozintla Yajalon
Ocozocuatla Comitan
Atzalan Cordoba
VERACRUZ Coatepec Huatusco
Misantla
Ayutla Tuxtepec
OAXACA Huautla de J.
Huauchinango Teziutlan
PUEBLA Sierra negra Xicotepec
GUERRERO Montafia

Fuente: SGS-AMECAFE; Estrategia de Innovacion, 2011

Existen otros indicadores de menor peso en la jerarquizacion de problemas, que
dan cuenta de la tecnologia aplicada en las regiones cafetaleras, sin embargo, por
espacio en este Plan de Innovacion Nacional, no se mencionan; no obstante se
pueden consultar en el SGS administrado por la AMECAFE
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3.6. Integracion vertical en la cadena del café

3.6.1. Transformacién primaria del café

Técnicamente, el problema basico en el beneficio de café consiste en como quitar
las cubiertas de la cereza en la forma mas eficiente, sin afectar la calidad, y
obteniendo la mayor parte posible de café verde u oro comercializable con 12 %
de humedad.

Dos procedimientos que se utilizan con este fin: “la via humeda” y “la via seca”,
gue da como resultado los cafés “naturales” y “lavados”, respectivamente, (figura
23).

|
|
Via Himeda | Via Seca
|
|
1 | 1
Cereza l Cereza
|
. |
BENEFICIO HUMEDO :
! Secado al sol
|
v ! :
Pergamino | Café bola o capulin
|
|

e

|
|
Oro lavado 6 suave |
|
|
|
|
|

Oro natural

Figura 23. Vias de transformacion de café.

La via seca® este proceso es el mas antiguo y simple, consta de las siguientes
etapas: la cosecha de las cerezas, el secado (comunmente al sol), el morteado, la
clasificacion y el ensacado. En México, por esta via se procesa entre el 10 y 15 %.

La via himeda®. Es un procedimiento para la obtencién de café “lavado o suave”,
con el cual, México, Colombia, los paises de América Central y otras naciones

% Diaz et al, 1993. El beneficio del café en México

71



participan en el mercado internacional. Se divide en dos etapas: el beneficio
huamedo, propiamente dicho, que va desde la recepcion del café cereza hasta la
obtencién de café pergamino (figura 24) y; la fase de beneficio seco, que se inicia

con la limpieza del café

pergamino y concluye con el café oro lavado,

debidamente clasificado y envasado (figura 25). Los tipos de beneficios humedos,
de acuerdo a la capacidad de sus instalaciones, se agrupan en cuatro categorias,
gue van desde los familiares, hasta los de mayor tamafio, mayores a 120 Qg/dia
(cuadro 19); los cuales son los que se encuentran en operacion, debido a los

costos de operacién y competencia en precios.

RECEPOION ¥ PESADDO DE
CAFE CEREZA

LIMPIEZA ¥ CLASIFICACION
Agua —
DESPULPADDO "sin agua™
REMOCION DE MUCILAGDO
Agua

— [prefermentacidn-lavado

de café prefenmentacdo
COM MUy poco agua, )

!

DOREA DO
[Zotea- Oreadaora)

!

SECADO

!

CAFE

PERGAMIND.

!

ALMACEN

Agua+impurezas (haojas,
hilos, palos, otros) + granos
sEcos,  vanos y tiernos

Agua+ mucilago

—_—

Figura 24. Diagrama de flujo del beneficio himedo de café.

* 1bid
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Cuadro 19. Tipo de beneficios de café segun su capacidad.

TIPO CAPACIDAD
(Qq/dia)
Familiar Hasta 6

Beneficios himedos con secadora;

Chicos Hasta 60
Medianos De 60 a 120
Grandes Mas de 120

En el beneficio seco se distinguen las instalaciones que sélo poseen morteadora y
se les llama, centros de morteo y en los de mayor tamafio, estan los que utilizan
seleccionadora electrénica por color y los que, por procesar cafés propios y con
cuidado de la calidad en el beneficio himedo, no requieren de este equipo de
proceso. Es importante esta tecnologia, porque permite la incorporacién al
mercado de exportaciéon y a las ventas nacionales de café oro.
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Figura 25. Diagrama del proceso de beneficiado seco del café.
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3.6.2. Grado de organizacion e integracion vertical

En lugares como Chiapas y Oaxaca, donde una parte importante de productores
se encuentran agrupados, se tiene la posibilidad de hacer la venta en conjunto,
concentrando y beneficiando el café, lo cual les proporciona mayores beneficios
econémicos, ya que no estan sujetos a los bajos precios ofrecidos por los
acopiadores que manejan pequefias cantidades de producto. En cambio, en los
estados de Veracruz y puebla, donde la gran mayoria de productores no estan
organizados, estos no tienen injerencia alguna en el mercado.

3.6.3. Calidad de café

El concepto de la calidad de café es muy diferente entre los agentes que
participan en el sistema café. Los grandes torrefactores, especialistas en
produccidon masiva y en qué general requieren cafés que puedan garantizar la
calidad normalizada de sus productos, recurren a la elaboracion de mezclas, en
donde, en caso necesario sustituyen un “origen y calidad dada” por otros.

El café de altura, cultivado por arriba de los 900 metros sobre el nivel del mar, es
de los mas cotizados. Muchos factores determinan la calidad de un buen café,
como son las caracteristicas del grano, la altura, humedad, suelo, vegetacion,
sombra; un estricto control en las labores culturales y la cosecha; el control en el
proceso de industrializaciéon (beneficio humedo y seco), el tueste y molido
adecuados y por ultimo la preparacion en taza.

Los productos de sabor homogéneo que venden, son en realidad una mezcla
variable de cafés de diversos origenes, cuya presencia 0 proporcion estd en
funcion de las cotizaciones del momento.

Una mezcla tipica de un café considerado como 100% arabica, podra ser, por
ejemplo, del orden de 20% de café suave y 80% de café brasilefio. Los
torrefactores determinan casi semana por semana, segun las cotizaciones y la
disponibilidad, los volumenes a mezclar de cafés de Colombia, México, kenya o
Centroamérica, para construir el 20% de café suave.

Asi un producto de calidad para los grandes torrefactores no es un producto con
propiedades organolépticas excelsas, sino mas bien un producto con propiedades
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estables. Es por esto que entre muchos exportadores y funcionarios, existe la
conviccion de que la falta de competitividad del café mexicano no esta en la mala
calidad, sino en la gran variabilidad de la calidad que presentan los lotes
mexicanos, aun cuando se trate del mismo tipo de café (prima lavado) y
provengan del mismo exportador.

Existe la consideracion de que en México, las propiedades del aromatico,
propiamente dichas, también se considera han sufrido una severa disminucion,
aun cuando es una tendencia de la produccion mundial y no solo un problema
exclusivo de México.

3.7. Comercializacién del café en México

La comercializacién de café constituye un proceso sumamente complejo en
México, sobre todo si se parte del hecho que los precios locales estan referidos a
las cotizaciones internacionales (expresadas en Centavos de Dolar por Libra) y
que, en el marco de un mercado liberalizado, hacen de éste producto una
mercancia sujeta a los devenires de la oferta y demanda mundial.

Durante muchos afos, la comercializacién del café se ha caracterizado por ser
uno de los procesos en los que el intermediarismo ha jugado un papel protagonico
y la distribucion de valor a lo largo de la cadena se distingue por ser inequitativo;
ademas de que la mayoria de los paises productores tienen escaso consumo
interno y con ello tener que el mayor valor agregado se da en los paises
importadores.

Particularmente en México, donde mas del 60% de la produccion se exporta, se
requiere de diversos canales de comercializacién en los que interviene diversos
agentes, siendo las modalidades mas comunes las siguientes®:

a) Mercado Internacional. Productor Primario, Acopiador Local, Beneficio Himedo,
Beneficio Seco, Comercializador/Exportador, Importador, Torrefactor,
Distribuidor/Detallista, Consumidor Final.

b) Mercado Doméstico. Productor Primario, Acopiador Local, Beneficio Himedo,
Beneficio Seco, Comercializador, Torrefactor, Distribuidor/Detallista, Consumidor
Final.

% http://www.amecafe.org.mx/documentos/promocion/Proyecto%20Final.pdf
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Otro factor que agrega complejidad al proceso de comercializacion en México es
que solo el 7% de la comercializacion primaria (ventas del productor) se realiza en
forma de café verde/oro. El grueso de las ventas primarias se compone de café
pergamino (59%), cereza (22%) y Bola o Capulin (12%), de acuerdo con datos del
SICN. Cabe sefialar que no se tiene informacion precisa sobre las ventas de café
tostado y molido o soluble que se realizan directamente por productores pero se
estima que éstas no superan el 3% del volumen total comercializado.

El café se puede comercializar bajo las siguientes modalidades: cereza, capulin,
pergamino y café oro. La modalidad en que vende cada productor esta
estrechamente relacionada con las caracteristicas de desarrollo y tradiciones
regionales.

Existe una gran variedad de formas de comercializacion del café en todo el pais,
que se dan de acuerdo con el lugar en que se produce y el grado de
transformacién que se le proporcione; la mayoria de los productores vende su
producto en la comunidad y una porcién menor de estos lo hace fuera.

Unas de las principales compafias compradoras como AMSA, BECAFISA y otras,
compran el café pergamino “sano” y rechazan los cafés dafiados; fermentados,
pasados de secado, etc. Estos cafés son comprados por otras compaiiias, ya que
existe un fuerte mercado de cafés dafiados en nuestro pais. Las grandes
compafias, han tendido a manejar mas fuertes volimenes, que a mejorar
los precios via la separacion de los cafés por su calidad. A los productores se
paga el café pergamino de manera indiferenciada; no se
pagan precios significativamente mas elevados a los cafés de mas calidad.

El pequefio productor aprovecha las diferentes oportunidades que se le presentan
para la comercializacién, aun siendo miembro de un grupo local o de una
organizacién. Para la mayoria de los productores, la comercializacion constituye el
problema central que hoy enfrentan. Con el retiro del INMECAFE, el acopio y la
comercializacion han sido desarrollados, en parte por las organizaciones sociales
autonomas. La mayor parte, sin embargo, ha sido cubierta por los antiguos
“coyotes” y companias transnacionales, que han pasado a operar directamente en
el terreno en que lo hacian antes los intermediarios.
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3.8. Programas Publicos Para el Sector Cafetalero

Los programas publicos de apoyo al sector cafetalero se ejercen por productor,
para hacer posible los apoyos directos al productor, y asegurar que sean
justamente distribuidos, es necesario, en primer lugar, identificar individualmente
a quienes producen café y ubicar sus predios. Es indispensable contar con el
sistema informatico para registrar en linea las ventas que realizan los productores
de café, para focalizar a las transferencias a quienes producen y venden su café y
otorgarles apoyos en razon a la cantidad exacta de café vendido y al precio de
mercado. A continuacion se mencionan los programas de apoyo al sector
cafetalero.

3.8.1 Fondo de estabilizacion, fortalecimiento y reordenamiento de la
cafeticultura

Es un programa impulsado por el gobierno federal, a través de la SAGARPA, en el
cual se apoya a los cafeticultores del pais para alcanzar un ingreso objetivo que
les permite compensar parcialmente sus resultados econémicos en temporadas de
precios bajos; este programa dio inicio en el afio de 2002, como fondo de
estabilizacion del café, concebido para que se constituyera en un mecanismo
permanente de apoyo a los productores durante los ciclos cafetaleros en que el
precio internacional del café se mantuviera en niveles bajos, mediante la entrega
de los recursos econdémicos a los productores, recuperables en las épocas en que
el precio del aromatico alcance niveles que permitan rentabilidad suficiente para
gue estos puedan a su vez reintegrar los apoyos recibidos y asi establecer un ciclo
permanente de uso de los recursos que integren el fondo mediante sistemas
financieros confiables y transplantes.

Cuando el precio internacional promedio del café rebase los $100.00 délares por
quintal, la Subsecretaria de Agricultura y el agente técnico responsable de la
operacion del fondo, procederan a la recuperacién de los recursos del fondo
otorgados como apoyo al ingreso objetivo, la cual se realizara a través del
comercializador debera registrar en el Sistema Informatico de la Cafeticultura
Nacional con que se cuenta la Subsecretaria de Agricultura.

En términos econdmicos, los tres principales objetivos del Fondo son:
1. Apoyar el ingreso del productor por la venta de su café
2. Otorgar certidumbre a los productores para su permanencia en la actividad

3. Lograr la sustentabilidad del Fondo
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3.8.2. Apoyo al ingreso del productor y certidumbre

El disefio original del Fondo establece un precio de referencia o ingreso objetivo
por quintal comercializado, que tedricamente se vincula con el comportamiento del
Contrato “C” en la Bolsa de Nueva York. En la realidad la mayoria de los
productores vende su café en presentaciones menos elaboradas que en la que se
basa dicho contrato (café verde u oro). Ademas, la conexion entre mercados de
fisicos (donde se desenvuelve el productor primario) y de futuros, suele presentar
comportamientos dispares.

El FIDRCAFE un instrumento bancario donde se concentran las aportaciones de
todos los productores al momento de la comercializacion.

Ademas de garantizar el ahorro de los productores en el FIRCAFE, la
comercializacion formal les ayuda a:

i)  Ser elegibles para el acceso a los apoyos de los programas publicos
i)  Estar en orden con las disposiciones hacendarias
iii)  Formar historial comercial y crediticio

Las personas que participan en este programa son:

e Productores aportantes (fideicomisarios). Todos los productores que
registran su compraventa de café en el SICN (Sistema Informatico de la
Cafeticultura Nacional)

e Comité técnico (fidecomitente) amecafé, vigila el buen funcionamiento del
fideicomiso.

Uno de los aspectos que explican las caidas prolongadas de precios es el
caracter perenne del cultivo, por lo que la decision de inversion en el predio se
toma con afios de anticipacidbn a la primera cosecha y en un ambiente de
incertidumbre. Por ello, el productor de café enfrenta varias fuentes de riesgo
respecto a la recuperacion de lo invertido en el cafetal, entre las cuales estan las
asociadas con heladas y sequias, amenazas fitosanitarias, disponibilidad de mano
de obra en los momentos criticos del calendario del cultivo (floracion, cosecha,
podas), las relacionadas con el beneficiado y la cosecha del café que puedan
afectar la calidad del grano y, la mas importante, que es la volatilidad de los
precios.

Ante ello, el Fondo actia como un mecanismo de manejo de riesgos asociados al
precio recibido por el productor; su instrumentacion incrementa el precio minimo
gue éste puede recibir en periodos de precios bajos y disminuye la varianza de su
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ingreso en ciclos futuros. Los productores, por tanto, tienen mayores posibilidades
de resistir las fuertes bajas de precios al recibir una transferencia compensatoria.

3.8.3 Fomento productivo y mejoramiento de la calidad del café en México

El propdsito de este programa es mejorar la productividad con calidad a través del
ordenamiento de la produccion y comercializacion del café, con estimulos
econdmicos a los productores, mediante apoyos diferenciados para realizar
actividades culturales en sus plantaciones, asi como:

1) Apoyar a la competitividad de los productores de manera continua.

2) Mantener el criterio de estimulo a la productividad, a través del apoyo
diferenciado por rendimiento individual, de acuerdo al registro historico de
comercializacion en el SICN.

3) Apoyar de manera diferenciada a los productores con produccion organica
certificada.

Son sujetos a recibir los apoyos A que se refiere el presente acuerdo, los
productores de café inscritos en el Padron Nacional Cafetalero que desarrollan
esta actividad en forma individual u organizada, ubicados en cualquiera de las 12
entidades federativas con mayor actividad econdmica cafetalera, que son:
Chiapas, Colima, Guerrero, Hidalgo, Jalisco, Nayarit, Oaxaca, Puebla, Querétaro,
San Luis, Tabasco y Veracruz.

3.8.4. Fomento productivo del café 2011

Se trata de un proyecto transversal que tiene como objetivo otorgar apoyos
directos al ingreso de productores de café, de acuerdo a su productividad.
Como parte del proyecto se estimulan las actividades agroculturales en las
plantaciones de café, con la finalidad de mejorar la competitividad de manera
continua en funcién de:

¢ El rendimiento obtenido

e El volumen comercializado

El proyecto impulsa practicas, acciones y factores de produccion que permitan
elevar el volumen producido y comercializado; también apoyara en el proceso de
certificacion de café organico u otras certificaciones sustentables.

Solo podran ser beneficiados aquellos productores (personas fisicas y morales)
que cumplan con lo que se conoce como “criterios de elegibilidad” como:
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e Estar registrado en el padrén nacional cafetalero (PNC); previo a la
asignacion de los apoyos, debes tener estatus vigente y superficie de los
predios medida.

e Haber registrado y/o validado la comercializacion de café de tus predios
atraves del sistema informatico de la cafeticultura nacional (SINC), durante
el periodo comprendido por los ciclos 2008/2009,2009/2010/2011.

e No debes estar retenido por AMECAFE, por tener asuntos pendientes en
otros programas, auditorias, fallecimientos, datos erroneos, entre otros.

3.8.5. Combate a la Broca del Café

Tiene como objetivo reducir los niveles de infestacion por debajo del 3% a nivel
nacional, en un periodo de 5 afios.

Teniendo como esquema de operacién: Combate de la plaga a través de los
Organismos Auxiliares de Sanidad Vegetal, bajo la estrategia dela
Campafia contra la Broca del Café y en apego ala NOM-002-FITO-2000, por la
gue se establece la campafa contra la broca del café y del Manual Operativo para
la ejecucion del Programa.

Acciones Realizadas: Posterior a la aprobacion del presupuesto por parte del
Comité de Competitividad, los Estados de Chiapas, Guerrero, Oaxaca, Veracruz,
Jalisco, Colima, Tabasco, Hidalgo, Nayarit y Puebla, celebraron los respectivos
convenios de concertacion y

3.8.6. Programa de Fomento Agricola (Apoyos al cultivo del café)

Este programa tiene como objetivo, otorgar apoyos econdmicos para la
adquisicién de bienes de capital que permita a los productores de café, hacer
eficientes y sustentables los procesos de produccion, mediante proyectos
productivos de valor agregado.

Los apoyos al cultivo de café se otorgan a través del subprograma de Fomento a
la Inversion y Capitalizacion, el cual otorga apoyos econdmicos para la adquisicion
de bienes de capital, que les permita a los productores de cafe, hacer eficientes y
sustentables sus procesos de produccion. Se apoyaran proyectos productivos de
valor agregado, para el cultivo de café en el marco del programa de fomento
agricola de las reglas de operacion de la alianza contigo de ejecucién
federalizada.
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IV. PROBLEMATICA Y ALTERNATIVAS JERARQUIZADAS

4.1. Valoracion de cafetales y otros recursos

Uno de los problemas importantes en el medio rural, es el paternalismo que se ha
generado durante muchos afos de subsidios y apoyos de tipo asistencialista. En
esta parte de la estrategia y en particular al inicio de los DRP, se tratdé de generar
en los productores, un sentido de valoracion de sus recursos disponibles; sobre
todo los cafetales que son el principal patrimonio de que disponen.

Se destaco la importancia de iniciar, acciones en el mejoramiento de cafetales,
aunque no reciban apoyos oficiales, ya que es valorar sus propios recursos. Se
utilizé la técnica didactica de lluvia de ideas, un diagnostico de la situacién actual
que guarda la cafeticultura de la comunidad, municipio o regién de donde
provienen los participantes; con énfasis en la produccion primaria, sus
debilidades y fortalezas.

En el taller participativo se realizaron tres preguntas las cuales son las
siguientes:

a) ¢Qué tenemos para producir café? (establecer el valor de los cafetales del
grupo y enumerar otros bienes, de manera general)

b) ¢Qué tenemos a favor de la produccién de café?

c) ¢Qué tenemos en contra (o dificultades) en la produccién de café?

Con estas tres preguntas se obtuvieron varios resultados uno de ellos es el valor
de la hectarea que en promedio los grupos de participantes, asignaron a sus
parcelas. En efecto, el precio maximo promedio otorgado a las parcelas se tuvo en
Veracruz, con un valor de $ 237353.00/ha y el minimo en San Luis Potosi de $10
000.00/ha. Con estos montos se tiene la posibilidad de demostrar a los
productores que el mayor valor lo tienen en sus plantaciones y que lo deben cuidar
y valorar.

Otros recursos que toman en cuenta y sefialan como utiles para la produccién de
café, son las herramientas de trabajo, las despulpadoras y patios de secado, los
vehiculos para el traslado de insumos y cosecha; la experiencia acumulada en la
produccion de café, entre otros.
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Cuadro 20. Precio promedio de parcelas de café por estado.

ESTADO PRECIO PRECIO PRECIO
MAXIMO MINIMO PROMEDIO
CHIAPAS 70000 25000 46159
HIDALGO 90000 14000 49875
SAN LUIS 100000 10000 54363
POTOSI
VERACRUZ 237353 20000 87952

Fuente: Estrategia de Innovacion, 2010.

4.2 .Datos basicos, problemas y alternativas por estado

A partir de los talleres participativos (DRP), con los mas de 50 mil productores
asistentes, se obtuvieron la relacion de problemas que influyen en la produccién
de café por region y estado. En seguida, en el mismo evento, se recibieron las
propuestas de alternativas que estan dispuestos a aplicar en sus plantaciones.

Los datos regionales se incluyen en cada plan de innovacién estatal y aqui se
sistematizaron para obtener los problemas priorizados y las alternativas
jerarquizadas, conjuntas de los diez estados estudiados. En el anexo, se incluyen
los datos de cada estado, atendiendo a su relevancia de acuerdo al Factor de
Importancia Estatal (FIE).

De manera secuenciada se incluyen a continuacion los cinco principales
problemas y las cinco primeras alternativas jerarquizadas, por estado y se incluyen
al inicio los datos generales de la cafeticultura por entidad.
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Problemas y alternativas priorizados en el estado de: Chiapas

N° de productores:_180 Superficie Con café: 250,
661 Ha

Produccion 2005: 1, 934,023 Qq 2011: 1, 666,875 Qq

Regiones productoras: 13 Municipios cafetaleros: 68
Problemas prioridad
Cafetales viejos 1
Broca 2
Erosion del suelo 3
Plantaciones de baja 4
produccion
Roya 5
Alternativas prioridad
Gestionar asistencia técnica y capacitacion por objetivos 1
Promover mas préacticas de conservacion de suelo: 2

establecimiento de barreras de muro y donde exista erosion,
uso de coberturas vegetales, disminuir uso de herbicidas,
sembrar leguminosas y construir zanjas de escurrimiento.

Reforestar con especies nativas de la zona e introducidas 3
validadas.

Renovacion (resiembra) con variedades de mayor produccion y 4
mejor adaptadas en la region, que den calidad en taza.

Recoleccion de frutos residuales en planta y suelo, promover el 5

buen corte de la cereza y mejorar la calidad de la cosecha.
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Problemas y alternativas priorizados en el estado de: Oaxaca

N° de productores: 102,159 Superficie Con café: 129,836
Ha
Produccion 2005: 626,867 Qq 2011: 482,597 Qq

Regiones productoras: 14

Municipios cafetaleros: 124

Problemas prioridad

Cafetales viejos 1

Falta de asistencia 2

técnica

Cambio climatico 3
Deficiencia nutrimental 4

de cafetos

Broca 5

Alternativas

Gestionar asistencia técnica y capacitacion por objetivos
Establecer viveros de planta injertada para realizar sustitucion
de plantas viejas mediante renovacion

Promover mas practicas de conservacion de suelo:
establecimiento de barreras de muro y donde exista erosion,
uso de coberturas vegetales, disminuir uso de herbicidas,
sembrar leguminosas y construir zanjas de escurrimiento.
Apoyo social, juridico y economico para crear figuras
asociativas, comercializacion, y gestion de recursos.

Manejo integral y mejoramiento de fincas (poda, fertilizacion,
renovacion, calendarizacion de actividades, etc.)

prioridad
1
2

3
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Problemas y alternativas priorizados en el estado de: Veracruz
N° de productores: 89,049 Superficie Con café: 140,224 Ha

Producciéon 2005: 1, 151,598 Qq 2011: 1, 029,233 Qq

Regiones productoras:_ 10 Municipios cafetaleros: 82

Comunidades cafetaleras: 842

Problemas prioridad
Cafetales viejos 1
Cambio climético 2
Falta de asistencia técnica 3
Apoyos insuficientes 4
Variacion de precios 5

Alternativas prioridad
Gestionar asistencia técnica y capacitacion por objetivos 1
Establecer viveros de planta injertada para realizar sustitucion 2
de plantas viejas mediante renovacion
Promover mas practicas de conservacibn de suelo: 3

establecimiento de barreras de muro y donde exista erosion,
uso de coberturas vegetales, disminuir uso de herbicidas,
sembrar leguminosas y construir zanjas de escurrimiento.

Apoyo social, juridico y econOmico para crear figuras 4
asociativas, comercializacion, y gestion de recursos.

Reforestar con especies nativas de la zona e introducidas 5
validadas.
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Problemas y alternativas priorizados en el estado de: Puebla
N° de productores: 47,784 Superficie Con café: 65,443 Ha

Produccion 2005: 1, 069,553 Qq 2011: 252,622 Qq

Regiones productoras:_7_ Municipios cafetaleros: 55

Comunidades cafetaleras: 625

Problemas prioridad

Cafetales viejos 1

Falta de asistencia técnica 2

Incidencia  de plagas vy 3

enfermedades

Inexistencia de crédito (limitado 4

acceso al financiamiento)

Falta de organizacion de 5

productores

Alternativas prioridad

Establecer viveros de planta injertada para realizar sustitucién de 1
plantas viejas mediante renovacion.
Realizar practicas culturales de mantenimiento y ventilacién de la 2
plantacion.
Fortalecimiento a las organizaciones en proceso de consolidacion. 3
Formacion de técnicos comunitarios para dar capacitacion en las 4
actividades de reconversion a café organico y manejo de las
parcelas.
Capacitacion a productores en el manejo de las plantaciones, 5

elaboracion de abonos, organizacion y administracion.
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Problemas y alternativas priorizados en el estado de: Guerrero

N° de productores: 22,544 Superficie Con café: 40,123 Ha
Produccién 2005: 144,930 Qq 2011: 152,064 Qq
Regiones productoras: 4 Municipios cafetaleros: 14

Comunidades cafetaleras: 135

Problemas prioridad
Cafetos de edad avanzada 1
(fincas viejas)
Broca del grano 2
Carencia de mejoras técnicas 3
y é&reas cafetaleras muy
incomunicadas
Exceso de precipitacion, 4
ciclones y deslaves (cambio
climatico)
Plagas y enfermedades 5

Alternativas prioridad

Renovacion (resiembra).

Uso de trampas.

Asistencia técnica.

Recoleccion de frutos residuales en planta y suelo.
Sustituir plantas viejas de mas de 30 afios.

GabhwdNPF
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Problemas y alternativas priorizados en el estado de: Hidalgo

N° de productores: 34,996

Produccién 2005: 134,675 Qq 2011:

Regiones productoras: 4

Comunidades cafetaleras: 743

Problemas prioridad
Cafetos de edad avanzada 1
(fincas viejas)
Poca organizacion de 2
productores para la

produccion, organizacion, y
acceso a créditos

Plagas y enfermedades 3
Alto costo de jornales e 4
insumos agricolas, no hay
precios de garantia, bajos
precios del café

Carencia de mejoras técnicas 5
y éareas cafetaleras muy
incomunicadas

Alternativas
Renovacion (resiembra)
Sustituir plantas viejas de mas de 30 afios
Recepas por lotes o hileras completas
Subsidios efectivos a la produccion primaria
Asistencia técnica

84,508 Qq

Superficie Con café: 24,123 Ha

Municipios cafetaleros: 25

prioridad

1
2
3
4
5
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Problemas y alternativas priorizados en el estado de: Nayarit

N° de productores: 5,315 Superficie Con café: 16,530 Ha
Produccién 2005: 60,127 Qq 2011: 124,427 Qq
Regiones productoras: 3 Municipios cafetaleros: 10

Comunidades cafetaleras: 75

Problemas prioridad
Poca organizacion de 1
productores para la

produccion, comercializacion,
y acceso a créditos

No hay valor agregado 2

Plantaciones sin manejo del 3

tejido productivo

Cafetos de edad avanzada 4

(fincas viejas)

Carencia de mejoras técnicas 5

y areas cafetaleras muy

incomunicadas

Alternativas prioridad

Recepado al 25% primer afio=Hileral, segundo afio=Hilera2 1
, tercer aflo=Hilera3, cuarto afio=Hilera4
Apoyo social, juridico y econdémico para crear figuras 2
asociativas
Uso de trampas 3
Capacitacion para el trabajo con enfoque de cadena 4
productiva
Organizarse para transformar el café o adquirir equipos para 5
beneficiado
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Problemas y alternativas priorizados en el estado de: San Luis potosi

N° de productores: 18,014 Superficie Con café: 14,254 Ha
Produccion 2005: 48,495 Qq 2011: 43,583 Qq
Regiones productoras: 2 Municipios cafetaleros: 7

Comunidades cafetaleras: 297

Problemas prioridad
Cafetos de edad avanzada 1
(fincas viejas)
Carencias de mejoras técnicas 2

y éareas cafetaleras muy
incomunicadas

Poca organizacion de 3
productores para la
produccion, comercializacion y
acceso a créditos

Plantaciones sin manejo del 4
tejido productivo
Heladas, fuertes vientos vy 5

granizada (cambio climatico)

Alternativas prioridad

Renovacion (resiembra) 1
Asistencia técnica 2
Diversificar; tener por lo menos 6 especies diferentes de 3
arboles de sombra con diferentes estratos

Apoyo social, juridico y econdmico para crear figuras 4
asociativas

Podas de sanidad y/o formacién 5
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Problemas y alternativas priorizados en el estado de: Jalisco

N° de productores: 1,413 Superficie Con café: 2,666 Ha
Produccion 2005: 8,567 Qq 2011: 18,646 Qq
Regiones productoras:_3 Municipios cafetaleros: 10

Comunidades cafetaleras: 34

Problemas prioridad

Cafetos de edad 1

avanzada (fincas viejas)

Carencia de mejoras 2

técnicas y areas

cafetaleras muy

incomunicadas

Broca del grano 3

Escasez de mano de 4

obra, migracién, edad

avanzada de los

productores

Alta densidad de sombra 5

Alternativas prioridad

Asistencia técnica 1
Recepado al 25% primer afio=Hileral, segundo afio=Hilera2 , tercer 2
afio=Hilera3, cuarto afio=Hilera4
Uso de trampas 3
Recoleccion de frutos residuales en planta y suelo 4
Poda racional de sombra, para formar un tronco de 2 a 4 metros y 5

luego la copa necesaria
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Problemas y alternativas priorizados en el estado de: Colima

N° de productores: 859 Superficie Con café: 1,332 Ha
Produccion 2005: 8,416 Qq 2011: 8,131 Qq
Regiones productoras:_2 Municipios cafetaleros: 5

Comunidades cafetaleras: 21

Problemas prioridad
Broca del grano 1 - — \
Enfermedad de la roya de la 2 i %
hoja, ojo de gallo, mal de
hilachas
Escasez de mano de obra, 3

migracion, edad avanzada de
los productores

Plantaciones sin manejo del 4
tejido productivo
Cafetos de edad avanzada 5

(fincas viejas)

Alternativas prioridad
Recepas por lotes o hileras completas
Uso de trampas
Recoleccion de frutos residuales en planta y suelo
Renovacion (resiembra)
Podas de cafetos y arboles de sombra

GabhwdNPF
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V. LINEAS ESTRATEGICAS Y PROYECTOS IDENTIFICADOS

Se obtuvieron 151 alternativas después de integrar por regiones y estados las
propuestas, de los talleres participativos (DRP). Una vez integradas, se alinearon
de acuerdo al enfoque de cada una, en el orden de la misma priorizacion de la
tabla general (anexo). De esta reagrupacion se indica el enfoque de cada linea
estratégica: tecnologia sustentable, social, econmica y ambiental. Las lineas de
aspectos sociales y econdmicos, se utlizan para indicar los elementos
coadyuvantes, para la aplicacion de proyectos de la estrategia.

Asi, una vez integradas las alternativas y de acuerdo a la relevancia en conjunto, a
partir del Factor de Importancia Estatal (FIE), se priorizaron también las 15 lineas
estratégicas (cuadro 21), definidas en este Plan de Innovacién.

Cuadro 21. Lineas estratégicas y alternativas nacionales que se
integraroninciden en cada linea

LINEAS ALTERNATIVAS ESTADOS ENFOQUE
ESTRATEGICAS INTEGRADAS PRESENTES
PRIORITARIAS

I. Asistencia técnica integral | 1, 17, 18, 21, 24, 36, 48, | Presente en9 | social
y capacitacion por objetivos | 60, 68, 70, 73, 87, 88, 90, | estados excepto
en toda la cadena | 95, 96, 99, 101, 103, 104, en Colima

agroindustrial 122, 123 y 147.
Il. Creacion de figuras | 12, 16, 34, 43, 45, 47,55y | Presente en9 | social
asociativas y consolidacion | 128. estados,
de las existentes excepto en
Jalisco

[ll. Aplicacion de préacticas | 7, 11, 19, 27, 29, 38, 42, | Presente en9 | Tecnologia
de mejora integrales en las | 52, 54, 63, 65, 69, 76, 79,  estados excepto | sustentable
plantaciones con impacto 80, 84, 103, 106, 129 y en Jalisco

directo en el aumento de la | 135.

produccion, (renovacion,

podas, de densidad

variedades mejoradas, etc)

V. Conservacion y | 39, 66, 69, 70, 84, 91, 97, | Presenteen9
mejoramiento de los | 100, 105, 108, 113, 137y estados,
recursos suelo y agua, y | 141 excepto Jalisco
nutricion de plantas

Tecnologia
sustentable
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LINEAS
ESTRATEGICAS
PRIORITARIAS

V. Manejo Integrado de la
Broca del grano,
barrenador del tallo, y otros
problemas fitosanitarios

VI.  Reforestacion  con
especies nativas e
introducidas validadas vy
servicios ambientales en
regiones cafetaleras

VII. Propagacién de planta
de café directa e injertada,
y de especies para
sombra.

VIIl. Manejo integrado de la
sombra

IX.Impulso y mejoramiento
a la cosecha,
transformacion
agroindustrial e integracion
vertical del café

X. Diversificacion
productiva

XI. Articulacién de recursos
publicos y privados

ALTERNATIVAS
INTEGRADAS

5,6,9, 14, 22, 27, 31, 40,
44, 48, 52, 82, 104, 107,
110, 112, 117, 142,145y
148.

25, 50, 71y 137.

9, 20, 25, 30, 32, 36, 60,
67, 68, 96, 112, y 133.

10, 13, 20, 25, 37, 38, 44,
50, 58, 61, 71, 86, 109 y
113.

12, 34, 35, 43, 53, 62, 74,
77, 81, 87, 94, 124, 132,
134, 138, 140 y 147.

23y 46.

15, 26, 28, 49, 51, 56, 57,
59, 75, 78, 85, 102, 111,
114, 115, 121, 127, 131,
144, 146,y 150.

ESTADOS

PRESENTES

Presente en 8

estados,

excepto Jalisco

e Hidalgo

Presente en 7

estados,
excepto en

Colima, Nayarit

y Jalisco

Presente en 9

estados,
excepto en
Jalisco

Presente en 8

estados,

excepto Colima

y Jalisco

Presente en 8

estados,
excepto en
Chiapas y

Jalisco

Presente en 7

estados,
excepto

Chiapas, Nayarit

y Jalisco

Presente en 9
estados excepto

en Jalisco

ENFOQUE

Tecnologia
sustentable

Tecnologia

sustentable

Tecnologia
sustentable

Tecnologia
sustentable

Tecnologia
sustentable

y
socioecond

mica

Tecnologia
sustentable

Econdmica
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LINEAS ALTERNATIVAS ESTADOS ENFOQUE

ESTRATEGICAS INTEGRADAS PRESENTES
PRIORITARIAS
XII. Incentivos, | 64, 98y 120. Presente en Socio-
mejoramiento y Puebla 'y econémica
aseguramiento de la mano Chiapas
de obra
XII. Produccién de cafés 72, 118,119y 136. Presente en Tecnologia
diferenciados Chiapas, Nayarit | sustentable
e Hidalgo
XIV. Mejoramiento de la | 33,89, 93, 116y 144. Presente en9 | Social
infraestructura y los estados,
servicios publicos excepto en
Jalisco
XV. Control, seguimiento y | 83, 92, 126, 130,136 bis, social
mejora de los programas @ 140y 150.
del sector.

La descripcion de las lineas estratégicas y los enunciados de los proyectos
propuestos se realiza a continuacion:

I. Asistencia técnica integral y capacitacion por objetivos en toda la cadena
agroindustrial

Los procesos de mejora e innovaciones en la cafeticultura solo podran observar
cambios sustanciales a través del desarrollo de capacidades de los técnicos tanto
comunitarios como profesionales con arraigo en sus regiones, asi como en los
productores; de esta manera, y formando una red de innovaciones, se podra tener
impacto a corto, mediano y largo plazo en el desarrollo de esta actividad.

La aplicacibn de nuevos modelos de extension es la propuesta que debe
acompafar a esta linea estratégica, como los participativos, las innovaciones en
red, y aquellos que ya han sido ajustados a la cafeticultura en otros paises y en el
nuestro

Debe revisarse con detenimiento el funcionamiento, eficiencia, eficacia, dinamismo
y operatividad de estos modelos, y disefiarse una estrategia para ser
implementados en las distintas regiones y estados, considerando las
caracteristicas socioeconOmicas, culturales-religiosas y econdémicas de las
comunidades y el elemento principal que es el productor.
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Objetivos:

1). Mejorar y adecuar los procesos de produccion, transformacion vy
comercializacion a través del desarrollo de capacidades de los actores.

2) Preparar a técnicos y productores desde sus comunidades, para su integracion
a la cadena productiva

3) Crear escuelas rurales o de campo para la facilitacion de los procesos de
capacitacion integral

Proyecto 1.1. Formaciéon de una red de técnicos PSP y comunitarios a nivel
nacional

Proyecto 1.2. Disefio de un programa continio de capacitacion por objetivos en
toda la cadena agroindustrial

Proyecto 1.3.Revisidn, adecuacion y ajustes de modelos de innovacién y
transferencia de tecnologia

Proyecto 1.4.Capacitacién y formacién de técnicos comunitarios y productores
para la implementacion y desarrollo de nuevas tecnologias sustentables

Il. Creacion de figuras asociativas y consolidacién de las existentes

La organizacion de productores es fundamental para detonar el proceso de
desarrollo de las regiones cafetaleras. Pero este proposito deseable, soélo se
cumple en parte, en la cadena productiva del café. En efecto, si bien se considera
gue existen un conjunto de organizaciones cafetaleras, los grados de desarrollo de
las mismas, su permanencia y consolidacion, requieren ser atendidos de manera
importante en el sector. Un aspecto que al mismo tiempo es importante aplicar, es
el impulso a un “nuevo tipo de organizaciones”, que contemple y practique la
democracia participativa en la toma de decisiones y logren la administracion
transparente de sus recursos y empresas sociales.

Objetivos:

1) Crear distintas formas de organizacion de productores, para fortalecer sus
capacidades e integrarse a la cadena productiva, en mejores condiciones.

2) Consolidar y fortalecer las organizaciones que ya existen y operan en la
produccion primaria, transformacion y comercializacion del grano.

3) Promover la asociatividad de los actores en el sector cafetalero.
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Proyecto 4.1. Impulso a la organizacibn autogestiva y creacion de figuras
juridicas.

Proyecto 4.2. Capacitacion a las organizaciones de cafetaleros, en los aspectos
administrativos, de estrategia comercial y trabajo en sociedades de tipo
cooperativo.

Proyecto 4.3. Impulso a la asociatividad entre actores en la cadena productiva,
bajo el principio de “ganar.-ganar’.

lll. Aplicacion de préacticas de mejora integrales en las plantaciones, con
impacto directo en el aumento de la produccion.

Los productores conscientes de las cosas que se han realizado de manera
incorrecta, en los ultimos 20 afios de la historia del café, proponen una
reactivacion de sus plantaciones, muy pocos son los que piensan que el cambio
de uso del suelo es lo mas adecuado en estos tiempos de crisis, y se despierta la
conciencia de la preservacion del recurso tierra y su equilibrio ecologico.

Bajo esta intencidn se propone, con técnica, sistematizacion, y apoyos, rehabilitar
las fincas, con practicas de primer impacto (desde el punto de vista de respuesta
inmediata).

Cambio de variedades que se adapten a las condiciones agroecoldgicas, y que
sean mas productoras, también la adopcion de aquellas que tengan resistencia a
los problemas fitosanitarios mas importantes en los Estados y regiones, y las que
den la calidad sensorial para competir en mercados diferenciados.

Utilizar los tipos de poda mas convenientes, desde la recepa, hasta las
innovaciones centroamericanas validadas, que reactiven plantas no mayores a 20
afos de produccion, resembrar todos los espacios vacios, y cambiar la estructura
productiva de las plantaciones, se propone elevar la densidad de plantas de un
promedio actual de 1200 a 3333 plantas por hectarea, cerrando los marcos de
plantacién actuales, resembrando por interhileras

La renovacion también debe incluir la sustitucién paulatina por lotes compactos de
terreno, donde la productividad sea baja o nula, o los problemas fitosanitarios sean
una limitante para sostener la produccién de dichas plantas.

Se propone también que la rehabilitacibn se realice bajo un esguema de
calendarizacion de actividades, y administracion de fincas, por pequefas que
sean.
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Objetivos:

1) Elevar la productividad de las plantaciones integrando practicas de mejora e
innovadoras que incidan directamente en el incremento de rendimientos con un
enfoque agroecoldgico

2) Aplicar préacticas de mejora o innovacion de acuerdo a los sistemas de
produccion y considerando su vocacion y aptitud

3) Transferir a productores las innovaciones ya existentes y validadas e impulsar
el cambio tecnoldgico

Proyecto 3.1. Renovacion de cafetales.

Proyecto 3.2. Manejo del tejido productivo (sistemas de poda)

Proyecto 3.3. Variedades productivas y mejor adaptadas.

Proyecto 3.4. Densidades adecuadas de poblacion y marcos de plantacion.

Proyecto 3.5. Disefio de plantaciones segun condiciones y necesidades de
productores de las regiones y estados.

IV. Conservacion y mejoramiento de los recursos suelo y agua, y nutricion
de las plantas

Esta linea estratégica tiene que ver con la conservacion del recurso suelo, y la
problematica ambiental, pero est4 directamente relacionada a implementar
practicas en los cafetales que sean afines al tipo de tecnologia empleada y los
sistemas de produccion de café.

Se menciona el establecimiento de barreras vivas y/o muertas en los cafetales con
cualquier grado de pendiente, y aqui se tiene una amplio espectro de posibilidades
de innovar; el uso de coberteras de doble propdésito: proveer al suelo de humedad
y mejorar sus condiciones de fertilidad; uso de terrazas donde sean necesarias
dentro del cafetal, siembra de arboles que proporcionen materia organica,
elaboracién y aplicacion adecuada de compostas para mejorar la estructura del
suelo y la fertilidad, y sustitucion del azadén, por machete o uso de herbicidas con
un manejo responsable y cientifico, donde el sistema de produccion lo permita.

Por otra parte, la baja productividad de las plantaciones en México se debe en
gran medida a una inadecuada nutricion de los cafetos, situacion generalizada en
todas las regiones cafetaleras del pais; las escasas opciones en cuanto a formulas
nutrimentales, mejoradores de suelo y coadyuvantes de la nutricion, merecen
implementar nuevas opciones regionales, abriendo nuevas lineas de investigacion
gue generen mayor informacion, y validar y aplicar la informacion ya existente..
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La construccion de tinas de agua comunitarias es otra propuesta interesante que
habria que considerar en alianzas con otras Instancias relacionadas con los
recursos renovables.

Objetivos:

1) Aprovechar de manera sustentable los recursos biofisicos existentes en las
zonas cafetaleras

2) Disminuir el indice de erosion en cafetales

3) Mejorar la calidad de los sistemas productivos en cuanto a los recursos suelo y
agua

4) Buscar alternativas de nutricion completa que mejoren la productividad de las
plantas

Proyecto 4.1. Implementacibn de practicas de mejora sustentables de
conservacion de suelos

Proyecto 4.2. Busqueda de alternativas para la captacién de agua en cafetales
Proyecto 4.3. Nutriciobn completa del café, nuevas alternativas

Proyecto 3.4. Validacion de formulas o compuestos de uso comun en
condiciones propias de los Estados y regiones cafetaleras

Proyecto 4.5. Sustratos organicos y biofertilizantes con requerimientos de
nutricion completa

Proyecto. 4.6. Impulso a la practica de enmiendas o encalados en las regiones
cafetaleras de los Estados

Proyecto 4.7. Establecimiento de un programa regional de andlisis de suelos y
foliares

V. Manejo Integrado de la Broca del grano, barrenador del tallo, y otros
problemas fitosanitarios

Los problemas fitosanitarios en este cultivo son muy diversos, y tienen
caracteristicas particulares de dafio y severidad de acuerdo a las zonas
agroecologicas en las que estan presentes. Lo anterior es consecuencia de varios
factores que estan interactuando como: el desconocimiento o confusion de los
problemas por el productor, y en muchas ocasiones por el técnico, el
desconocimiento y alto costo de pesticidas efectivos, el abandono casi total del
cultivo, consecuencia de las crisis recurrentes de precios, el cambio climatico, la
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pérdida de la capa fértil del suelo, la deforestacion hacia el interior de las
plantaciones, asi como al manejo que se le da al cultivo, es por eso que un mismo
problema se encuentra con niveles de aparicion y dafios diferentes en los
diagnosticos, sin embargo, agrupandolos por su importancia estatal y regional,
resultan algunos que requieren de especial atencidon por la importancia que
adquieren para el productor, tal es el caso de Broca del grano, la cual sigue siendo
monitoreada Yy cuyas poblaciones dependen tanto de las condiciones de clima
como del manejo de la cosecha.

Los nemétodos han surgido recientemente en varios Estados como un problema
grave. Barrenador del Tallo se presenta también con niveles de incidencia
considerables y roya oscila de afio a afio segun las condiciones de clima y el
manejo de las fincas; la tuza, es otro caso que merece especial atencion, y
pudricién de la raiz, que va muy asociada a nematodos, y plagas de arboles de
sombra

Es necesario, ademas, dimensionar, cuantificar y regionalizar dafios y pérdidas que
puedan contribuir al uso eficiente de recursos para implementar el manejo de éstas

Asimismo la generacion de innovaciones tecnolégicas con énfasis en pesticidas y
métodos alternativos, resistencia en variedades para nematodos, broca y
barrenadores, practicas agronémicas de supresion, etc.

La capacitacion en esta linea estratégica es fundamental, sobre todo en el buen uso
y manejo de agroquimicos, en reconocimiento de sintomas y dafos, en métodos de
manejo alternativos, y un mejor entendimiento por parte de los productores hacia
sus problemas parasitarios

Objetivos:

1) Intensificar el conocimiento, manejo integrado y prevencién de los principales
problemas fitosanitarios de las plantaciones

2) Redisefnar y/o modernizar la campania fitosanitaria contra broca del café

3) Dimensionar en su justo valor, los dafios y pérdidas de estos problemas

4) Innovar y validar métodos sustentables de manejo

Proyecto 5.1. Aplicacion de las innovaciones en el manejo integrado, para el
control de problemas de importancia nacional

Proyecto 5.2. Disefio de una campafa fitosanitaria contra problemas de
importancia econdmica en todo el pais (15 estados cafetaleros):
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Proyecto 5.3. Diagndstico fitosanitario de los principales problemas de reciente
preocupacion en la cafeticultura (distribucién geogréfica, valoracion de dafios y
pérdidas)

Proyecto 5.4. Métodos convencionales y organicos de manejo de problemas
fitosanitarios

Proyecto 5.5. Busqueda de resistencia genética para problemas de presencia
nacional y potenciales

VI. Reforestacion con especies nativas e introducidas validadas, y servicios
ambientales en regiones cafetaleras

Linea que también se coloca con mayor peso dentro del presente Plan Nacional
de Innovacion, ya que su nivel de prioridad en varias regiones ocup0 el ler lugar.
Esta linea tiene relacion directa con la gran mayoria de alternativas propuestas,
porque al contribuir en la preservacion y enriquecimiento de los recursos naturales
se contribuye a mejorar la calidad y las buenas practicas de cultivo.

No obstante se debe cuidar que estas alternativas al ser aplicadas en las regiones
cafetaleras vayan acompafadas de una adecuada planeacion, ya que muchos de
los fracasos de la diversificacién e introducciéon de especies forestales a los
cafetales, se debe a una inadecuada aplicacién de los programas, sin pasar por
validaciones y pruebas de adaptacion de las especies introducidas

Objetivos:

1) Enriquecer la diversidad de especies arboéreas en los cafetales
2) Sustituir las especies no aptas para sombra de café

3) Contribuir a la mejora ambiental de los sistemas cafetaleros

4) Obtener el pago por servicios ambientales donde sea factible

Proyecto 6.1. Propagacion de especies de arboles para sombra nativos e
introducidos

Proyecto 6.2. Busqueda de especies adaptadas a las regiones con propositos de
sombra y reforestacion

Proyecto 6.3. Uso de energias alternativas en zonas cafetaleras: ariete, celda
solar, estufas ahorradoras de lefia, entre otras.

Proyecto 6.4. Impulso a programa de pago por servicios ambientales
101



Proyecto 6.5. Alternativas de desarrollo agroecoturistico en regiones cafetaleras.

VII. Propagacion de planta de café directa e injertada y de especies para
sombra.

Esta linea es una de las més sobresalientes en todo el diagnostico, ya que
contempla aspectos tanto tecnolégicos como ambientales. Es la linea base para
partir hacia un desarrollo programado y secuencial de la cafeticultura; sin
produccion de plantas de calidad y caracteristicas deseables, no se pueden
mejorar los sistemas productivos

El diagnostico de la estructura productiva resalta que en la mayoria de los Estados
mas del 30% de los cafetos requieren de sustitucion inmediata, es decir, quitar las
viejas, improductivas y enfermas para poner planta nueva de calidad mejorada, y
también incrementar la densidad y cubrir los espacios vacios

Asimismo los viveros pueden aprovechar la infraestructura para producir planta de
especies adecuadas de sombra para café, actualmente hay un déficit considerable
de plantas del género Inga, para replante en los cafetales, la cual -es manifestado
por los productores- que se considera la mas apropiada para café.

De igual forma, la reforestacion es una necesidad prioritaria en las regiones
cafetaleras, y es de aprovechar una capacitacion y la infraestructura para la
produccion de planta de especies nativas o introducidas, pero que muestren un
potencial importante como sombra y para reforestar.

Objetivos:
1) El incremento de la densidad de plantas por hectarea

2) La sustitucion de plantas que se encuentran entre las categorias, 4 y 6 de la
estructura productiva,

3) La sustitucion de arboles de sombra muertos, inexistentes en el lugar o
préximos a morir por plagas y enfermedades.

4) La produccion de planta injertada con calidad, cuya necesidad es inminente
para el control de nematodos y pudricion de la raiz.

Proyecto 7.1. Produccion mejorada de planta de vivero directa e injertada.
Proyecto 7.2. Alternativas innovadoras para la produccion de plantas de café.

Proyecto7.3. Produccion de especies de arboles para sombra y forestales.
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VIIl. Manejo integrado de la sombra

La sombra es un componente esencial para el funcionamiento de los cafetales; en
México este es un componente poco manejado en el sistema, y se tiene como un
elemento secundario, en la mejor de las veces aporta un recurso economico
adicional por sus usos comerciales como madera, comestibles y algunos
medicinales o simplemente para lefia

El analisis nacional de este elemento indica que solo el 20% de los productores
manejan adecuadamente la sombra; arriba del 80% de las plantaciones no
manejan en ningun aspecto la misma, es decir, no se realizan aclareos, podas,
etc, y la cantidad de arboles por ha, tampoco refleja un orden en ello, ya que se
tienen plantaciones con exceso de sombra y otras con escases de la misma, lo
que provoca en el primer caso, una proliferacion excesiva de problemas
fitosanitarios y baja produccion, y en el segundo, una irregularidad en la
maduracion del grano, y también problemas de desnutricién y enfermedades.

La presente linea estratégica surge a partir de la alta prioridad de este elemento,
dentro de las alternativas sefialadas en los diagndsticos.

Comprende todo el manejo, el enriquecimiento, la mejora de la calidad, y su
contribucion en los agroecosistemas cafetaleros como aporte a las fuentes de
carbono.

También comprende la poda de formacion y sanitaria del estrato arboreo, y la
sustitucion de arboles enfermos o muertos por especies mas adaptadas a la
regién, o mas compatibles con el café; por cierto que el género Inga, con sus mas
de 10 especies en el pais surgié en los diagndsticos como una de las mejores
sombras para este cultivo.

Es también una preocupacion, la normatividad excesiva y la inadecuada
orientaciéon de las Normas Ambientales para el manejo de los arboles en las zonas
cafetaleras, situacion que impide las mejoras de las plantaciones respecto a este
componente.

Objetivos:

1) Integrar el manejo de la sombra dentro de la estructura productiva de las
plantaciones.

2) Mejorar la calidad y aporte de la sombra.

3) Enriquecer la composicion y calidad de la sombra en los sistemas de café.
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Proyecto 8.1. Propagacion de especies con caracteristicas deseables para
sombra de café

Proyecto 8.2. Practicas integrales de manejo y mejora de la sombra en los
cafetales

Proyecto 8.3. Manejo fitosanitario de las especies del género Inga

Proyecto 8.4. Revisién de las Normas para el aprovechamiento y manejo de
los arboles en zonas cafetaleras

IX. Impulso y mejoramiento a la cosecha, transformacion agroindustrial e
integracién vertical del café

Junto con los procesos primarios de produccién, la transformacion del grano es
una prioridad, asimismo existe una transformacion del grano artesanal o rustica en
muchos productores pequefios, pero esto conlleva a una heterogeneidad de la
calidad procesada, y un consumo excesivo de agua, amén de la contaminacién
de mantos friaticos y rios por no existir una regulacion eficiente del uso de agua.

Por ello es necesario, capacitar en estos procesos de transformacion, de
instalaciébn y manejo de mddulos ecolégicos o artesanales, a productores, y
sobretodo buscando los estandares de calidad que deben mantenerse y se pueda
accesar a mercados exigentes y competitivos

También aqui hay una oportunidad de mercados hacia la especializacion de cafés
artesanales, o diferenciados con tecnologias limpias y sustentables. Algunos
estados tiene el mal denominado sobrenombre de “cereceros”, pues la mayoria de
productores venden en esta fase, situacion que ha incrementado debilidades como
el intermediarismo, la pérdida de calidad, la mezcla de calidades entre distintas
zonas e incluso regiones, los castigos en los precios, etc.

Algunos estados como Chiapas y Oaxaca, realizan el proceso de beneficiado y
transforman a pergamino, sin embargo, todavia existen procesos que deben
modificarse y mejorarse para no deteriorar la calidad del café. La integracion
vertical entonces, es prioritaria en el Plan de Innovacion Nacional

Objetivos:

1) Dar valor agregado al producto, mediante la integracion vertical en la cadena.
2) Transformar con tecnologias limpias, sobre todo en el beneficio humedo.
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3) Mejorar la calidad integral del grano en toda la cadena productiva.

4) Proporcionar opciones tecnoldgicas y de equipo para el pequefio productor.

Proyecto 9.1. Reactivacion y modernizacion de maquinaria para beneficiado
convencional de café.

Proyecto 9.2. Transformacion artesanal, ecoldgica o con tecnologias limpias, para
diferenciar las calidades de café.

Proyecto 9.3. Mejoramiento de las practicas de beneficiado humedo, desde la
clasificacion de la cereza..

Proyecto 9.4. Incorporacion de Innovaciones para la catacion en verde o fisica.

Proyecto 9.5. Generar nuevos productos a base de café, para las empresas
sociales.

Proyecto 9.6. Capacitacion en barismo y preparacion de bebidas a base de café.

X. Diversificacion productiva

La propuesta es diversificar entre el cafetal, con otras especies comerciales, para
reforzar sus ingresos en el campo, y aqui la propuesta es que se usen los arreglos
adecuados, se tome en cuenta la compatibilidad entre estas especies y el cafeto,
se cuide la cantidad o sobrecarga arborea, y se exploten adecuadamente.

Desde los afios 70's el INMECAFE comenz6 a difundir entre los productores este
plan de diversificar los cafetales, y se introdujeron varias especies, de las cuales la
mayoria no fueron compatibles con el café, pero llegaron para quedarse,
ocasionando un desorden en el cultivo y la produccién, de tal suerte que ni el café
tiene el espacio suficiente para aumentar su productividad ni las especies
asociadas expresan su mejor potencial, ni son explotadas como tal

Se pueden explotar muchas alternativas, no necesariamente, tiene que ser la capa
arbodrea, el cafetal presta mucho espacio a las opciones de los estratos mas bajos,
y aqui tenemos oportunidades de mercados no explorados como las especies
aromaticas, medicinales, o de usos industriales, de las ornamentales de corte, y
las de follaje, entre otras que tienen alta demanda

La diversificacion correcta permite ademas, un uso dicotdmico de los cafetales, en
el sentido de que las unidades se exploten con fines agroecoturisticos, que en la
actualidad estan cobrando una importancia relevante en algunos estados como
Chiapas, Puebla, Veracruz, Oaxaca, Guerrero y Nayarit
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Objetivos:

1) Dar valor agregado al producto, permitiendo mas opciones de ingresos por
concepto de otras especies comerciales en el sistema

2) Dar opcion a otras actividades productivas con vocacién agroecoldgica y
econOmica en los estados

3) Proporcionarle a los sistemas agroforestales y agrosilvopastoriles un mayor
equilibrio biofisico y econémico

3) Crear fuentes de empleo temporal, mediante la promocion de sistemas
diversificados.

Proyecto 10.1. Estratos arboéreos en el cafetal con fines de diversificacion y
sombreado

Proyecto 10.2. Alternativas de ingresos con base en actividades compatibles con
la cafeticultura de los estados

Proyecto 10.3. Planeacion y Desarrollo del agroturismo cafetalero sustentable

Proyecto 10.4. Exploracion de nuevas opciones de diversificacion en los estratos
bajos del sistema café

Proyecto 10.5. Reconversion productiva para regiones estatales que no tengan
aptitud para café

XI. Articulacion de recursos publicos, de empresas sociales y privados.

Un aspecto importante de la politica publica es lograr la articulacion de recursos y
esfuerzos, ya que hasta la fecha, ha prevalecido el enfoque particular en la
aplicacion de los programas; no sélo en el caso del café.

Objetivos:

1) Realizar casos piloto de articulacion de estrategias y recursos publicos en
torno a regiones y proyectos estratégicos especificos.

2) Impulsar la gestion de recursos para proyectos y acciones en toda la
cadena productiva.

Proyecto 11.1. Casos piloto de articulacion de proyectos y acciones en
regiones especificas.
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Proyecto 11.2. Casos de complementacién de recursos, con énfasis en la
integracion de la cadena productiva.

Proyecto 11.3. Redes de empresas sociales en el sector cafetalero.

XIl. Incentivos, mejoramiento y aseguramiento de la mano de obra.

Es una constante en la mayoria de regiones cafetaleras, excepto donde hay
acceso a mano de obra de Guatemala, que falte mano de obra para las labores
de cultivo, pero sobre todo para la cosecha del café. Una alternativa es la
aplicacion de incentivos directos a la cosecha de café de calidad. Ademas de
otro tipo de valoraciones como acceso a educacion, espacios recreativos, entre
otros. Los jornaleros también son importantes en una estrategia de desarrollo de
la cadena productiva del café.

Objetivos:

1) Fortalecer las capacidades de la mano de obra en el sector cafetalero.
2) Generar condiciones de desarrollo en las regiones cafetaleras.

Proyecto 12.1. Talleres y cursos adecuados a los jornaleros en la cadena del
café.

Proyecto 12.2. Esquema de incentivos econdmicos y de opciones educativas, a
jornaleros en la cadena productiva de café, principalmente la cosecha.

XIll. Produccion de cafés diferenciados

México tiene un enorme potencial para la produccién de cafés de especialidad,
situacion que debe aprovecharse para la colocacion en mercados diferenciados,
y la busqueda de nominaciones de origen en los estados que tienen esta
posibilidad

Las variedades Maragogipe en Chiapas, Pluma Hidalgo en Oaxaca y Geisha en
Veracruz, se deben impulsar como una excelente opcion para entrar a los
mercados de especialidad. La superficie de cafés organicos y diferenciados en
México esta creciendo y es necesario aplicar innovaciones que mejoren la
produccion y la calidad en estos sistemas

Objetivos:

1). Dar valor agregado al grano
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2) Buscar mejores oportunidades de mercados

3) Aprovechar las calidades sensoriales regionales, asi como la vocacion para la
produccion organica, y otras alternativas de obtencion de cafés diferenciados

4) Contribuir a la conservacion de los recursos naturales asociados a los cafetales
del pais a través del adecuado manejo de estos sistemas de produccion

Proyecto 13.1. Impulso al mejoramiento productivo y procesamiento de los cafés
diferenciados

Proyecto 13.2. Estudios de calidades sensoriales regionales y estatales
Proyecto 13.3. Impulso a las Denominaciones de Origen regionales

Proyecto 13.4. Capacitaciébn e implementacion de tecnologias limpias en el
proceso de beneficiado de cafés diferenciados

Proyecto 13.5. Alternativas innovadoras en el secado y seleccion del café

Proyecto 13.6. Incursién en otros tipos de mercados de demanda nacional:
(jarabes, vinos, confiteria, mermeladas, etc.)

XIV. Mejoramiento de la infraestructuray los servicios publicos

Dentro de las alternativas prioritarias obtenidas de los diagnésticos, la
infraestructura de servicios publicos obtuvo una alta prioridad, ya que en mas del
50% de las regiones los caminos y servicios que tienen que ver con la actividad
cafetalera, son deficientes.

La situacion se complica en la época de cosecha cuando se tiene que sacar el
café a los centros de acopio, lo cual, debe hacerse inmediatamente después de
la cosecha, de lo contrario el café demerita su calidad

Por otra parte, la baja disponibilidad de insumos agricolas como fertilizantes,
pesticidas, sustratos, herramientas de trabajo, etc., en las comunidades alejadas
de los grandes centros comerciales, y los altos costos de produccién, ocasionan
un alto costo que muchas veces el productor no puede pagar, situacién que va
en detrimento de la poca o nula tecnologia aplicada y la disminucién de la calidad

Objetivos:

1). Coadyuvar al desarrollo de las regiones cafetaleras
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2) Mejorar los servicios publicos que estan directamente relacionados con la
actividad de la cafeticultura en las regiones y Estados

Proyecto 14.1. Integracion de los programas de servicios e infraestructura
publica de las comunidades y regiones cafetaleras a los programas de desarrollo
de las zonas cafetaleras

Proyecto 14.2. Mejoramiento de los servicios en las comunidades, con énfasis
en los caminos cosecheros

XV. Control, seguimiento y mejora de los programas del sector.

Las alternativas que se integraron en esta linea, se refieren a propuestas para que
se realicen distintas acciones de seguimiento, evaluacion y mejora en la aplicacion
de los recursos publicos y programas a la cadena productiva del café. A manera
de una contraloria social, se realizan estos planteamientos. En estos propdésitos,
las acciones, no tanto como proyectos, se deben dirigir a lograr la transparencia y
la autogestién desde las organizaciones y los dérganos de representacion en la
cadena productiva.
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VI. PROPUESTAS COADYUVANTES

Las 151 alternativas de mejora propuestas en el presente Plan Nacional de
Innovacién, solo podran ser abordadas y atendidas si se dispone de escenarios
favorables en el Sector cafetalero, tanto Federal, como estatales y municipales,
mismos que tendran la funcién de coadyuvar al impulso de las alternativas y
Lineas estratégicas sefaladas.

A continuacion se mencionan las propuestas coadyuvantes mas sobresalientes de
los Planes de Innovacion estatales

6.1. Aspectos sociales
. Reactivacion de la actividad primaria.

Mediante el apoyo a las organizaciones que demuestren trabajo de conjunto, y la
supervision permanente de la aplicacién de recursos, reactivar la actividad de la
produccién primaria a fin de abatir los bajos rendimientos nacionales e incrementar
volumen y calidad del café mexicano

. Fortalecimiento de las Organizaciones de productores.

De igual manera que se pretende la formacion de una Red de técnicos e
innovaciones, se necesita paralelamente fortalecer y conformar una red de
Organizaciones con el propésito de impulsar las politicas publicas del Sector
cafetalero, y avanzar en el desarrollo tecnoldgico de las regiones. Actualmente
existen agrupaciones con fortalezas organizacionales, pero se carece de
propésitos para detonar el desarrollo tecnolégico, principalmente en la produccion
primaria

. Asistencia técnica integral

Significa que el técnico participante en la Estrategia debe tener desarrolladas
capacidades de formacion sélidas, para que sea agente de cambio con el
productor, que también debe capacitarse en los procesos por objetivos de
formacion. El desarrollo de capacidades tendria que ser holistica, es decir,
responder a todos los problemas y alternativas de la cadena productiva e integral,
un solo técnico inserto en una comunidad atenderia todas las propuestas de
mejora y las innovaciones en la cadena productiva

La Red de 320 técnicos participantes, mas aproximadamente 250 técnicos
comunitarios actualmente en proceso de formacion en la estrategia, permitiran
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coadyuvar en este proceso, y tendrian que vincularse estrechamente a los
programas del sector, principalmente al subprograma de fomento productivo,
ademas de permanecer en un proceso constante de formacién y actualizacién
tecnoldgica.

. Formacioén de nifios y jovenes para reforzar la cultura y el conocimiento de
los sistemas agroforestales del café en las regiones.

Crear una iniciativa que permita la capacitacion de nifios y jovenes desde las
escuelas rurales de campo, con énfasis en la cafeticultura, lo cual permitiria su
arraigo en las comunidades cafetaleras, y la heredabilidad del conocimiento
autoctono y cientifico, para contribuir a un méas rapido crecimiento de las zonas
cafetaleras

. Validacion y aplicacion de nuevos modelos de transferencia de tecnologia y
creacién de una red de vitrinas tecnoldgicas

Hacer una revision de los modelos de transferencia aplicados en café en el pais y
el extranjero a fin de aplicarlos bajo las distintas tipologias de productores que se
tienen en las regiones cafetaleras, de tal manera que la transferencia y adopcién
sea rapida, y tenga impacto inmediato en el cambio y la productividad de los
cafetales. Del mismo modo, las vitrinas de tecnologia con innovaciones
sustentables de la produccién primaria, coadyuvaran al avance en el proceso

. Impulso a los cafés diferenciados y a la Nominacion de Origen de algunos
cafés mexicanos.

El Café diferenciado, es una oportunidad de mercado. Hoy en dia, ademas del
café genérico (café convencional), existe oportunidad creciente para el café
diferenciado, el cual tiene requerimientos especificos de sistemas de cultivo, como
las variedades cultivadas, las buenas practicas agrondémicas, cualidades fisicas y
organolépticas; proteccion ambiental y beneficios sociales para los productores
entre otras.

México tiene amplias oportunidades en este tipo de mercados, por su variada
condicion microambiental, que le permiten diferenciar calidades sensoriales con
muy buena aceptacion en mercados internacionales: De la misma manera, se
vincula el impulso a adquirir la nominacién de Origen Regional, ya que al menos
se detectan regiones excelentes para incursionar en este sello de garantia. La
propuesta de productores es impulsar fuertemente este tipo de mercados

. Modernizacion de los procesos de transformacion.
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Se solicita que la infraestructura existente en el pais para transformar cafe, sea
reactivada y modernizada con el propésito de tener la capacidad de
transformacioén y dar valor agregado al producto. Transformando café de manera
deseable y con control de la calidad, se puede incursionar en mercados
aceptables, y minimizar el intermediarismo. De la misma manera, se requiere
apoyar a productores en la adquisicion de equipos artesanales o ecoldgicos y en
el asesoramiento de la instalacion y aplicacion de procesos eficientes y modernos
de beneficiado, a nivel microregional o comunitario.

6.2. Aspectos econémicos.
. Apertura en las opciones de financiamiento

Los productores requieren de apoyos econdmicos que impulsen a la reactivacion
tanto de sus parcelas, como de sus procesos de transformacion, asi como de
opciones factibles y accesibilidad a los recursos de los programas. Sin apoyos
econdmicos el desarrollo se detiene.

. Aplicacion oportuna y correcta de los recursos destinados al productor

Las actividades productivas no tienen tiempos administrativos, de tal manera que
los recursos deberian fluir eficazmente, y de manera constante a fin de no
interrumpir los ciclos productivos. La fertilizaciéon, las limpias, las podas y la
cosecha de café requieren de la mano de obra abundante y constante si se desea
mantener los predios en buen estado productivo, y el productor requiere de la
disponibilidad del recurso de manera fluida para el pago de todas estas
actividades.

. Compensaciones por la calidad y el buen cuidado del café y pagos por
servicios ambientales

Son estimulos que se otorgan en paises donde se cuida de la calidad integral de
las plantaciones y del grano, de tal manera que en México se pueden implementar
los esquemas con el proposito de estimular a los productores a mejorar la
productividad y calidad.

. Apoyos efectivos y directos para la adquisicion de insumos de consumo
inmediato
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Fertilizantes, herramientas de campo, abono organico, y plantas de vivero, son
insumos prioritarios que requieren de inversion por lo que es necesario que se
articule la concurrencia de recursos con esta necesidad inmediata.

. Garantizar la correcta aplicacion de los recursos destinados a café.

Disefiar esquemas que garanticen las acciones de seguimiento, supervision y
evaluacion de los programas y servicios dirigidos a la produccion de café, con
prioridad de los otorgados a través del programa de Fomento Productivo.

6.3. Elementos ambientales

. Medios masivos de promocion y difusion de la conservacion de los recursos
naturales en zonas cafetaleras.

Crear programas de radio y television que hagan énfasis en la preservacion de los
recursos naturales en las zonas cafetaleras, asi como programas especiales en
los niveles pre-escolares, primarios, medio y medio superior de la Educacion
formal, en estados y regiones cafetaleras.

. Generacion de un banco de especies vegetales apropiadas a zonas
cafetaleras.

Impulsar programas de registro, distribucion, nichos y multiplicacion de semillas de
especies arboreas y otras no arboreas en zonas cafetaleras, en Instituciones como
CONAFOR, SEMARNAT, INIFAP, y otras afines, a fin de preservar los recursos y
disponer de material vegetativo o genético para enriquecer las plantaciones de
café.

. Impulso a foros de discusién sobre cambio climético

Es necesario intensificar los foros de discusién y toma de decisiones sobre los
efectos del cambio climatico en zonas cafetaleras, y llevar conclusiones y acciones
al seno de las Camaras, de tal manera que se voten iniciativas con acciones
inmediatas, y de mediano y largo plazo, para amortiguar el efecto del cambio
climético.

También es necesario integrar a los esquemas de capacitacion y formaciéon de
técnicos y productores este aspecto prioritario a fin de integrar acciones de
transferencia.
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6.4. Investigacion aplicada

. Articulacion de dependencias de I&D, con las del Sector cafetalero con
Organizaciones de Productores

Se requiere una mayor vinculacion de las Instituciones de Investigacion y
Desarrollo tanto del pais, como extranjeras, para generar innovaciones que
requieren desarrollarse y validarse en las distintas regiones del pais. Actualmente
existen generadas bastantes tecnologias que estan en las carteras de proyectos
de las instituciones de 1&D, como INIFAP; CP; Colegio de la Frontera Sur, Instituto
de Ecologia, varias Universidades del pais, como UACh, UNAM, Tecnolégico de
Monterrey, Tecnolbdgicos agropecuarios, etc. Pero se requiere de un acercamiento
mayor para que eéstas sean vinculadas a un proceso de transferencia de
tecnologia. En el presente P. de |. estan sefialadas aquellas que son prioritarias
para detonar el avance tecnoldgico, y las necesidades de desarrollar aquellas que
se requieren para responder a principales problemas. Asimismo, se requiere una
mayor vinculacion entre dependencias de todo el Sector, para hacer mas
eficientes los recursos disponibles en los distintos programas dedicados a café, y
una mayor inversion del PIB a la 1&D.

A nivel Nacional, las innovaciones que requieren desarrollarse para la mayoria de
zonas cafetaleras, y que necesitan articularse a los proyectos estatales y
nacionales de las Instancias de investigacion son:

a). Desarrollo de nuevas variedades de café, con caracteristicas de resistencia a
los principales problemas encontrados en los diagndsticos: nematodos, barrenador
del tronco, sequia, bajos rendimientos, inadaptabilidad a zonas por altitud,
calidades sensoriales, etc.

b). Reactivaciéon o creacion de los bancos de germoplasma para café

c). Diagnadsticos especificos para el reconocimiento, distribucion, dafios y pérdidas
de las principales plagas y enfermedades que tuvieron preponderancia en los
diagnésticos de la Estrategia

d). Busqueda de métodos de control biologicos para los principales problemas
fitosanitarios del pais

e). Busqueda de alternativas de biofertilizantes para café.

f). Alternativas viables de diversificacion en zonas cafetaleras marginales para
café arabigo, en estratos bajo y alto del cafetal
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g). Desarrollo de alternativas economicas de corte agoecoturistico para zonas
cafetaleras (aplicaciones de la arquitectura del paisaje)

h). Disefio de maquinaria artesanal y ecoldgica para procesar café, viable para
comunidades cafetaleras pequefias.

i). Estudios de mercado para cafés diferenciados.
j). Perfiles sensoriales por regiones y estados.

k). Estudios de factibilidad agroecoldgica y comercial de la especie C. canephora
en estados y regiones con mayores problemas de baja altitud y productividad de
los arabigos.

). Investigacion profunda y fundamentacién de los métodos de propagacion por
semilla y asexual de plantas de café (tubete, charolas, cultivo de tejidos, estacas,
etc.)

m). Documentacion y difusion formal e informal de los resultados de investigacion,
validacion y transferencia de tecnologias en café.

n). Eventos demostrativos en todas las regiones cafetaleras, sobre la tecnologia
aplicada y la disponible a través de diferentes medios de difusién: Foros,
Congresos, Eventos de campo, Giras de intercambio, entre otras.
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VIl. HACIA UN PROCESO DE APLICACION: PERSPECTIVAS DE

CORTO, MEDIANO Y LARGO PLAZO

En una perspectiva de mediano plazo, cada linea estratégica debe ser planeada
en su operacion de manera anual y en periodos de mayor tiempo. En el caso del
café se puede considerar el corto plazo como los primeros dos afios y el mediano
plazo de los afios 3 a 5 de aplicacion de los proyectos y acciones.

Desarrollo de la Linea Estratégica lll: aplicacion de practicas de mejora integrales
en las plantaciones con impacto directo en el aumento de la produccion.

Esta linea tiene aplicacion para los sistemas de produccién convencional y
organica.

Objetivos:

1) Elevar la productividad de las plantaciones integrando practicas de mejora e
innovaciones que incidan directamente en el incremento de rendimientos con un
enfoque agroecoldgico.

2) Aplicar practicas de mejora o innovaciébn de acuerdo a los sistemas de
produccién y considerando su vocacion y aptitud.

3) Transferir a productores las innovaciones ya existentes y validadas e impulsar
el cambio tecnoldgico.

Justificacion:

Los productores conscientes de las cosas que se han realizado mal en los ultimos
20 afos de la historia del café, proponen una reactivacion de sus plantaciones,
muy pocos son los que piensan que el cambio de uso del suelo es lo mas
adecuado en estos tiempos de crisis, y se despierta la conciencia de la
preservacion del recurso tierra y su equilibrio ecologico.

Bajo esta intencién se propone, con técnica, sistematizacion, y apoyos, rehabilitar
las fincas, con practicas de primer impacto (desde el punto de vista de respuesta
inmediata). Los componentes tecnoldgicos que se pueden transferir de manera
inmediata y que tienen un impacto directo en el aumento de los rendimientos de
café se describen a continuacion

Componentes tecnolégicos de impacto inmediato en el aumento de la
produccion:

1. Uso de Variedades adecuadas a los sistemas de produccion. Se refiere al
cambio de variedades que se adapten a las condiciones agroecoldgicas, y que
sean mas productoras, también la adopcion de aquellas que tengan resistencia a
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los problemas fitosanitarios mas importantes en los Estados y regiones, y las que
den la calidad sensorial para competir en mercados diferenciados. Las variedades
se deben seleccionar de acuerdo a varios criterios pero sobre todo deben ser de la
preferencia del productor por sus caracteristicas de rendimiento, adaptacion,
precocidad, y rusticidad. Las variedades mejoradas sugeridas son Garnica,
Catuai, Caturra rojo, Catimores (Oro Azteca, Colombia, Costa Rica), portes altos:
Bourbon, y Pluma Hidalgo

2. Manejo del tejido. Utilizar los tipos de poda mas convenientes, desde las
podas de formacién y eliminacion de ramas improductivas y enfermas, hasta la
recepa, Yy las innovaciones centroamericanas validadas, que reactiven plantas no
mayores a 20 afios de produccion. El porcentaje nacional que se requiere manejar
con la estimulacion de tejido productivo es de un 19% de plantas que requieren de
podas selectivas y un 14% de aquellas que necesitan receparse

3. Resiembras. Para cubrir en promedio el 6% de fallas fisicas en las fincas del
pais, es necesario resembrar todos los espacios vacios, de esta manera se
incrementa la produccién en los primeros 3 afios y se contribuye a cambiar la
estructura productiva de las plantaciones impactando en el incremento de la
produccion.

4. Sustitucién de cafetos improductivos y de edad avanzada. Existe un 14%
de cafetos improductivos por diversas causas, a nivel nacional, éstos deben ser
removidos y sustituidos en un periodo no mayor a 3 afos, y junto con las
resiembras, aportarian un incremento de aproximadamente 4 a 5 toneladas por
ha de café cereza

5. Aumento de la densidad por hectarea. Al realizar las practicas 3 y 4 ya se
esta contribuyendo a un aumento de la densidad de plantas, no obstante se puede
incrementar ain mas si se aprovechan los trazos de plantacion amplios que
presentan las variedades de porta alto, como el de 2.50 x 2.50 m para intercalar
surcos con plantas de porte bajo, y cerrar el marco de plantacién. Los marcos que
predominan en México son los de 2 x 2 m, 2.50 x 2.50 m y 2.50 x 3 m Cerrando
los marcos hasta un 2 x 1.50 m se pueden alcanzar densidades hasta de 3, 3333
plantas por ha.

6. Renovacion por lotes compactos. Por pequefios que sean los predios, la
renovacion se puede realizar por lotes compactos de hasta 100 plantas, cada afio,
o superficies de 500 a 1000 m?, de esta manera se concentra la produccion, se
maneja mejor el tejido de los cafetos, y se da mayor estructura a la plantacion

La renovacion también debe incluir la sustitucién paulatina por lotes compactos de
terreno, donde la productividad sea baja o nula, o los problemas fitosanitarios sean
una limitante para sostener la produccion de dichas plantas.
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7. Enmiendas o mejoradores del suelo. Es un componente indispensable en la
gran mayoria de las regiones, y tiene un efecto significativo y directo en la
produccion y mejora de la calidad del grano. Es necesario que vaya acompafiado
del andlisis de suelo respectivo, y se programan por lo menso cada dos a tres
afos. Se ha comprobado que al realizar esta practica el aumento en el
rendimiento al siguiente afio de cosecha es de por lo menos un 30%

8. Programa de fertilizacion quimica y/u organica. Los fertilizantes quimicos u
organicos tienen un impacto directo en los rendimientos de tal manera que la
nutricion de cafetos tiene que hacerse anualmente en aquellos que ya tuvieron
previamente un manejo del tejido productivo. Es necesario verificar las férmulas
adecuadas de acuerdo a los andlisis de suelos respectivos al menos de caracter
regional, mientras no se cuente con informacion precisa de los mismos

9. Manejo de la maleza. La planta de café compite por nutrientes y agua con las
hierbas que crecen a su alrededor. Se estima que la competencia con las malezas
disminuye la produccién entre unl0 y 15% anualmente. Este componente debe
intensificarse y rectificar las formas y tiempos en los que se realiza la eliminacion
de hierbas, de tal manera que se mantenga a las mismas en un estado donde no
sea competitiva con el cafeto, es decir, siempre bajo control antes de la floracién y
“semilleo” de la misma. Se propone el uso de desmalezadora para cafetales con
pendientes de suaves a medias y machete en pendientes fuertes.

Se propone también que la rehabilitacion se realice bajo un esquema de
calendarizacién de actividades y administracion de fincas, por pequefas que
sean, incluyendo el resto de componentes tecnoldgicos de impacto indirecto como
el manejo de la sombra, las practicas de conservacién de suelos, el manejo
integrado de problemas fitosanitarios y el buen corte de la cosecha. Proyecto 3.1.
Renovacion de cafetales

Estrategia para la aplicacion de la Linea en el corto plazo:
A. Primer semestre:

1. Capacitacion integral de técnicos para los principales componentes a transferir,
tanto para sistemas organicos como convencionales. Se propone la formacion de
extensionistas, con cursos-talleres de 2 a 3 semanas de preparacion,
distribuyendo la capacitacion por regiones a considerar

2. Formacién de grupos de trabajo de productores en las comunidades
previamente seleccionadas por aptitud productiva alta, media y baja para café

3. Enriquecer los diagndésticos productivos a nivel parcelario con los grupos de
productores a proponer para el trabajo de transferencia

4. Planeacion y disefio del trabajo de campo con los productores cooperantes y
beneficiarios, para establecer componentes tecnoldgicos sefialados.
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B. Segundo semestre

1. Capacitacion a productores cooperantes para el establecimiento de
componentes tecnoldgicos, mediante talleres participativos.

2. Obtencion de recursos coadyuvantes para el establecimiento de pequefas
parcelas o vitrinas tecnoldgicas con los componentes descritos

3. Puesta en marcha de las actividades de campo, y seguimiento de la
capacitacion continla de mejoras tecnolégicas, y disefio de los indicadores del
impacto interno y externo (hacia dentro y hacia afuera de la comunidad)

C. Semestres 3y 4

1. Intercambio a través de giras tecnoldgicas entre Estados participantes para
observar resultados

2. Evaluacion del impacto tecnolégico y socioecondmico de la aplicacion de la
Linea Estratégica sefialada

3. Organizacion de Foros estatales y nacionales para presentar resultados

Condiciones que deberian cumplirse para la aplicacion de la Linea
Estratégica Il

a) Contratacion de los técnicos con perfil deseable y previamente capacitados en
los procesos de formacion y desarrollo de capacidades de la Estrategia

b) La disposicién oportuna y suficiente de recursos propios y concurrentes para el
proceso de implementacion

c). Concurrencia de instituciones que deberian intervenir en el proceso de
acompafiamiento, como aquellas de investigacion, transferencia, y/o capacitacion

d) Definicibn de una estructura administrativa, horizontal y transversal, para
integrar Lineas Estratégicas entre si y evitar la duplicidad de acciones.

e) Integracién de comités de evaluacion y seguimiento de acciones y resultados

f) Integracion de los Municipios al proceso, para que aporten recursos para las
mejoras y apoyos logisticos al seguimiento

Un ejemplo de la planeacion que es posible realizar, es el proyecto de produccion
nacional de planta de café. Partiendo de los resultados de los DEP, donde se
tienen las categorias de plantas existentes y se consideran las plantas que
requieren renovacion y las fallas fisicas, luego con los datos de superficie por
estado se definen la cantidad de planta necesaria para la renovacion.
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VIIl. CONCLUSIONES

El cultivo del café en el pais siempre ha sido significativo desde los ambitos social,
econémico, productivo y ambiental; con los mas de 600,000 productores en el
pais y una red importante de actores de la cadena como comercializadores,
jornaleros, transportistas, industrializadores, etc., se compone una red que integra
a miles de familias mexicanas, y dificilmente este cultivo puede desaparecer del
contexto del PIB en el Estado, a pesar de los afios donde prevalecieron los bajos
precios; han soportado decrementos a sus salarios, teniendo empleos temporales
causa de la falta de solvencia financiera de finqueros y beneficiadores, afectando
la calidad de vida de productores y jornaleros.

La crisis actual del mercado mundial de café repercute sobre la economia de los
cafeticultores mexicanos, obligdndolos a buscar nuevas alternativas de fuente de
trabajo y obtencion de recursos, ocasionando el abandono de las plantaciones de
café. En este ambito surge la puesta en marcha de la Estrategia de Innovacion
hacia la competitividad en la Cafeticultura Mexicana, en esta primera etapa
permitié identificar las condiciones especificas de 62 regiones en los 10 estados
cafetaleros a nivel Nacional, y sistematizar la probleméatica técnica que afecta a la
cafeticultura; asi como, los factores sociales, econémicos y ambientales, que
generan los entornos regionales en que se desarrolla esta actividad.

Los diagndsticos realizados en la estrategia de innovacion ponen de manifiesto
una serie de amenazas y debilidades para estos productores y su café, y que se
resumen en plantaciones de bajas produccion que apenas y alcanzan la media
nacional de rendimiento, las plantaciones viejas, suelos faltos de nutrientes, el
incremento de problemas fitosanitarios, la descapitalizacion y deficiencia de
infraestructura carretera y urbana y mejoras técnicas en la cafeticultura, entre
otros factores, lo cual se traduce en baja productividad.

Muy a pesar de todas estas dificultades reflejadas, los productores tienen la
capacidad y la experiencia para producir y arriesgarse en seguir cultivando el
café, siendo estas oportunidades que se deben de aprovechar para mejorar la
productividad y competitividad de la cafeticultura en el pais.

Sin embargo, los distintos escenarios hacen dificil implementar programas de
rehabilitacion de las plantaciones, ordenar los mercados y trabajar en una red de
innovacion. El mosaico de condiciones agroclimaticas, los distintos niveles de
tecnologia y tipologia de productores en los 10 estados, la cadena tan complicada
de comercializacion, entre otros factores, convierten a la cafeticultura nacional en
un reto y una oportunidad de desarrollo tecnoldgico de esta actividad.
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Por ello, los Organismos Publicos No Gubernamentales como las Fundaciones
Produce, las instituciones de investigacion, las instancias estatales y municipales,
las empresas de iniciativa privada, las organizaciones sociales vy los
comercializadores y proveedores deben impulsar las innovaciones en la
operacion, es decir, cambios profundos en la manera de trabajar y ejercer los
recursos publicos y privados, con el fin de reducir los errores, costos y retrasos y
establecer una red en la cadena productiva que permita el reimpulso de una de las
actividades mas importantes en el pais, la cafeticultura.

En el presente Plan de Innovacion Nacional, se utilizaron todas las herramientas
metodoldgicas que se tuvieron al alcance, con la finalidad de obtener resultados
confiables y de aplicacion a corto, mediano y largo plazo, que permitan cambiar la
fisonomia de las zonas cafetaleras, pero mas importante, la productividad y
calidad hasta ahora tan cuestionadas. La priorizacién de problemas y alternativas,
junto con los datos por region, son la base para la planeacion de las innovaciones.

Se identificaron y definieron quince lineas estratégicas, con un total de 60
proyectos a realizar; asi como, el conjunto de acciones propuestas, los cuales
requieren aplicacion general o en regiones especificas. Las quince lineas
estratégicas son:

) Asistencia técnica integral y capacitacion por objetivos en toda la
cadena agroindustrial;

1)) Creacion de figuras asociativas y consolidacion de las existentes;

[l)  Aplicacion de préacticas de mejora integrales en las plantaciones con
impacto directo en el aumento de la produccion, (renovacién, podas, de
densidad variedades mejoradas, etc.);

IV)  Conservacion y mejoramiento de los recursos suelo y agua, y nutricion
de plantas;

V) Manejo Integrado de la Broca del grano, barrenador del tallo, y otros
problemas fitosanitarios;

VI)  Reforestacion con especies nativas e introducidas validadas y servicios
ambientales en regiones cafetaleras;

VII)  Propagacion de planta de café directa e injertada, y de especies para
sombra;

VIIl) Manejo integrado de la sombra,;

IX) Impulso y mejoramiento a la cosecha, transformacion agroindustrial e
integracion vertical del café;

X) Diversificacion productiva;

XI)  Articulacion de recursos publicos y privados;

XIl)  Incentivos, mejoramiento y aseguramiento de la mano de obra
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XIII)  Produccién de cafés diferenciados;
XIV) Mejoramiento de la infraestructura y los servicios publicos;
XV)  Control, seguimiento y mejora de los programas del sector.

Con el diagnéstico de la estructura productiva de plantaciones, las lineas
estratégicas y proyectos propuestos en todo el pais, se tienen los elementos para
disefiar propuestas de atencidon especifica para cada uno de los estados
cafetaleros. Para ello, se deben articular y orientar los programas oficiales, a la
atencion de la problematica estatal, a través de las alternativas planteadas y otras
iniciativas, que en el proceso de aplicacion de la estrategia, se generen por los
actores de la cadena productiva y principalmente por los cafeticultores y sus
organizaciones.

Por ultimo una mencién especial merece el esfuerzo de los productores y
jornaleros, actores principales de esta estrategia, por cuanto a las propuestas de
intervencion, las que se consideran basicas para cambiar el entorno productivo y
en general de las condiciones de vida de las familias cafetaleras.
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ANEXOS

Cuadro 1.- Problemas priorizados. Total nacional.

No. | Problemas ESTADOS
Jerarquizados
Veracruz | Oaxaca | Puebla | Chiapas | San Hidalgo | Guerrero | Colima | Jalisco | Nayarit | Total Prioridad
Luis
Potosi
1 Cafetales viejos 4.775 1.421 0.998 7.297 12.370 | 21.220 22.250 3.780 5.030 10.140 89.280 |1
2 Broca 1.578 0.994 0.211 6.920 0.740 0.630 21.370 11.880 | 4.340 11.900 60.564 | 2
3 Falta de | 3.250 0.395 0.423 4.889 8.550 5.530 15.100 4.560 1.020 12.000 55.717 | 3
Organizacion de
Productores
4 Cambio climatico 4.664 1.110 0.216 4.672 7.590 6.540 20.020 0.000 3.570 4.920 53.301 | 4
5 Falta de manejo del | 0.345 0.025 0.146 3.055 1.080 6.120 12.030 7.200 0.220 11.560 41.781 |5
tejido productivo
6 Carencia de | 0.000 0.000 0.000 2.925 0.000 0.000 21.260 1.140 2.680 7.710 35.715 | 6
mejoras técnicas
7 Erosioén del suelo 0.000 0.000 0.284 5.592 6.880 1.770 18.010 0.000 0.000 2.700 35.236 |7
8 Intermediarismo 2.811 0.547 0.149 3.573 1.780 3.920 9.670 2.280 0.000 9.230 33.960 | 8
9 Falta de asistencia | 3.860 1.117 0.741 4.472 13.680 | 6.710 0.000 0.000 0.000 0.000 30.579 | 9
técnica




10 Ojo de gallo 0.396 0.369 0.000 2.904 0.000 0.000 11.220 9.900 0.000 2.970 27.759 | 10
11 Costo elevado de | 0.000 0.000 0.000 0.125 2.510 3.430 16.930 1.680 3.060 0.000 27.735 | 11
mano de obra
12 Migracion y | 2.100 0.350 0.095 1.024 0.830 0.130 10.990 5.520 2.040 3.830 26.908 | 12
escasez de mano
de obra
13 Alta densidad de | 0.814 0.000 0.036 2.006 0.000 0.000 14.580 4.410 3.210 1.380 26.437 | 13
sombra en algunas
regiones
14 Roya 0.565 0.558 0.000 4,935 0.000 0.000 4.500 10.890 0.000 4.100 25.548 | 14
15 Plantaciones de | 0.000 0.529 0.105 5.408 1.810 0.000 0.270 2.940 0.000 9.970 21.032 | 15

baja produccion
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Cuadro 1.- Continua...

No. | Problemas ESTADOS

Jerarquizados
Veracruz | Oaxaca | Puebla | Chiapas | San Hidalgo | Guerrero | Colima | Jalisco | Nayarit | Total Prioridad
Luis
Potosi

16 Especies no aptas | 1.329 0.097 0.297 1.350 2.190 0.630 7.56 0.000 0.000 5.720 19.172 | 16
para sombra vy
escases de la
misma

17 No hay valor | 0.403 0.000 0.006 0.527 0.000 0.000 5.920 0.000 0.000 12.080 18.936 | 17
agregado

18 Insumos y | 3.013 0.000 0.201 1.647 0.330 1.270 0.000 1.260 2.550 6.100 16.370 | 18
fertilizantes caros

19 Variacion de | 3.668 0.433 0.197 1.542 2.310 4.310 0.000 0.840 2.040 0.000 15.340 | 19
precios

20 Escasos ingresos 1.860 0.673 0.000 1.438 1.990 9.030 0.000 0.000 0.000 0.000 14991 | 20

21 Inexistencia de | 0.000 0.142 0.446 0.368 0.000 0.250 0.000 1.710 0.510 11.000 14.426 | 21
crédito  (Limitado
acceso al
financiamiento)

22 Plagas de arboles | 1.729 0.350 0.093 2.420 1.160 0.000 5.200 0.000 0.000 3.400 14.352 | 22
de sombra

23 Apoyos 3.741 0.354 0.049 1.868 1.410 0.000 6.800 0.000 0.000 0.000 14.222 | 23
insuficientes

24 Variedades poco | 0.323 0.050 0.000 0.648 0.080 0.130 7.360 0.000 0.000 4.960 13.550 | 24
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productivas

25 Barrenador del | 2.849 0.375 0.003 1.692 0.000 0.000 8.320 0.000 0.000 0.000 13.239 | 25
tronco del café

26 Cafetales 1.682 0.515 0.021 1.074 0.000 0.000 9.840 0.000 0.000 0.000 13.132 | 26
abandonados

27 Incidencia de | 0.000 0.000 0.582 0.230 4.480 7.530 0.000 0.000 0.000 0.000 12.822 | 27
plagas y
enfermedades

28 Bajas densidades | 0.287 0.199 0.000 2.257 0.000 0.000 0.000 2.520 0.000 7.200 12.463 | 28
de siembra

29 Mal de hilachas 0.741 0.234 0.000 0.443 0.000 0.000 0.000 8.490 0.000 2.290 12.198 | 29

30 Deficiencia 4.629 1.050 0.133 4.894 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 10.705 | 30
nutrimental de
cafetos

126




Cuadro 1.- Continua...

No. | Problemas ESTADOS
Jerarquizados
Veracruz | Oaxaca | Puebla | Chiapas | San Hidalgo | Guerrero | Colima | Jalisco | Nayarit | Total Prioridad
Luis
Potosi
31 Plaga de chalahuite | 0.000 0.000 0.000 0.000 3.570 7.090 0.000 0.000 0.000 0.000 10.660 | 31
(Defoliador)
32 Tuza 0.731 0.210 0.000 0.481 0.000 0.000 8.600 0.000 0.000 0.000 10.022 | 32
33 Desabasto de | 0.091 0.021 0.032 0.656 2.660 0.510 5.270 0.000 0.000 0.000 9.240 33
planta e
insuficiencia de
viveros para
producirla (Falta de
viveros)
34 Nematodos 2.874 0.249 0.000 1.149 0.000 0.000 4.380 0.000 0.000 0.000 8.652 34
35 Mala calidad de | 0.212 0.058 0.017 2.244 0.660 0.760 2.390 0.000 0.000 1.800 8.141 35
café
36 Renovacioén 0.658 0.235 0.356 0.000 6.010 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 7.259 36
insuficiente
37 Mal manejo de | 0.161 0.000 0.226 1.906 3.990 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 6.283 37
plantaciones
38 Falta aplicacion de | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 5.76 0.000 0.000 0.000 5.760 38

un paquete
tecnolégico
adecuado
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39 Areas cafetaleras | 0.605 0.334 0.098 1.538 0.330 0.510 0.000 0.570 1.530 0.000 5.515 39
incomunicadas

40 Falta de viveros de | 0.000 0.000 0.000 0.117 0.000 4.310 0.000 0.000 0.000 0.000 4,427 40
especies para
sombra

41 Desforestacion  y | 0.333 0.000 0.000 0.439 0.000 0.000 3.200 0.000 0.000 0.000 3.972 41
pérdida de
biodiversidad

42 Falta de labores | 0.000 0.124 0.000 0.000 0.720 2.660 0.000 0.000 0.000 0.000 3.504 42
culturales

43 Arriera 0.000 0.021 0.000 0.176 0.000 0.000 3.300 0.000 0.000 0.000 3.496 43

44 Falta de beneficios | 0.587 0.398 0.130 1.333 1.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 3.448 44

para procesar
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Cuadro 1.- Continua...

No. | Problemas ESTADOS
Jerarquizados
Veracruz | Oaxaca | Puebla | Chiapas | San Hidalgo | Guerrero | Colima | Jalisco | Nayarit | Total Prioridad
Luis
Potosi
45 Dejar café en la | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 3.270 0.000 0.000 3.270 | 45
mata
46 Baja fertilidad de | 0.000 0.000 0.309 0.000 0.000 1.630 0.000 0.000 0.000 1.150 3.089 | 46
suelos
47 Cambios de uso del | 0.000 0.000 0.000 0.075 0.000 1.070 0.000 0.000 0.000 1.610 2755 | 47
suelo o de cultivos
48 Malezas 0.545 0.000 0.000 0.706 1.320 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 2571 | 48
49 Subsidio insuficiente | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 1.85 0.000 0.000 0.000 1.850 | 49
de fomento
productivo
50 Falta de manejo | 0.000 0.000 0.000 0.355 1.330 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 1.685 | 50
integral en cafetales
51 Castigos y fraudes | 0.040 0.000 0.000 0.134 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 1.350 1524 |51
en la venta de café
pergamino. por
desconocimiento de
los rendimientos y
calidad
52 Pereza del productor | 0.000 0.041 0.000 1.254 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 1.295 | 52
53 Robo de café 0.875 0.000 0.021 0.389 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 1.284 | 53
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54

Falta de apoyos
para productores
organicos

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

1.10

0.000

0.000

0.000

1.100

54

55

No producen plantas
para renovar Ssus
cafetales

0.000

0.000

0.000

0.000

1.080

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

1.080

55

56

Falta de variedades
mejoradas

0.000

0.000

0.000

0.501

0.000

0.000

0.440

0.000

0.000

0.000

0.941

56

57

Topografia muy
accidentada

0.212

0.000

0.000

0.610

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.822

57
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Cuadro 1.- Continua...

No. | Problemas ESTADOS
Jerarquizados
Veracruz | Oaxaca | Puebla | Chiapas | San Hidalgo | Guerrero | Colima | Jalisco | Nayarit | Total Prioridad
Luis
Potosi
58 Falta de herramienta | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.760 0.000 0.000 0.000 0.000 0.760 | 58
59 Planta de mala | 0.303 0.000 0.000 0.104 0.330 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.737 | 59
calidad para renovar
60 Falta de abonos | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.630 0.000 0.000 0.000 0.000 0.630 | 60
organicos
61 Gallina ciega 0.101 0.012 0.000 0.439 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.552 | 61
62 Antracnosis 0.182 0.111 0.000 0.230 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.522 | 62
63 Escases de agua 0.403 0.000 0.000 0.059 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.462 | 63
64 Falta bodega/mal | 0.000 0.116 0.000 0.000 0.080 0.250 0.000 0.000 0.000 0.000 0.446 | 64
almacenamiento
65 Cafetales usados | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.360 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.360 | 65
para milpas
66 No hay manejo | 0.000 0.000 0.271 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.271 | 66
adecuado de
arvenses
67 Extincion de arboles | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.250 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.250 | 67
de chalahuites
68 Arrastre 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.250 0.000 0.000 0.000 0.000 0.250 | 67

131




69 Actualizacion en la | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.22 0.000 0.000 0.000 0.220 | 68
medicion de
parcelas

70 Falta de mejores | 0.000 0.000 0.000 0.188 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.188 | 69
opciones de
mercado

71 Plaga de chapulines | 0.000 0.000 0.000 0.180 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.180 | 70

72 Seca palo seca los | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.170 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.170 |71
arboles

73 Contaminacion  de | 0.151 0.000 0.011 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.162 | 72
suelos y aguas

74 Pudricién de raiz por | 0.025 0.124 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.150 | 73

Rosellinia
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Cuadro 1.- Continua...

No. | Problemas ESTADOS
Jerarquizados
Veracruz | Oaxaca | Puebla | Chiapas | San Hidalgo | Guerrero | Colima | Jalisco | Nayarit | Total | Prioridad
Luis
Potosi
75 | Indisponibilidad y | 0.000 0.090 0.000 | 0.042 0.000 | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.132 | 74
altos costos por
transporte en
bestias
76 | No hay programas | 0.000 0.126 0.000 | 0.000 0.000 | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.126 | 75
para
mantenimiento y
cosecha
77 | Gusano cogollero | 0.000 0.000 0.000 | 0.125 0.000 | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.125 | 76
78 | Minador de la hoja | 0.000 0.062 0.000 | 0.063 0.000 | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.125 | 76
79 | Baja calidad del | 0.000 0.124 0.000 | 0.000 0.000 | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.124 | 77
pergamino por
humedad
80 | Falta de | 0.045 0.076 0.000 | 0.000 0.000 | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.121 | 78
seguimiento a los
proyectos
81 | Falta patio de | 0.000 0.111 0.000 | 0.000 0.000 | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.111 | 79
secado
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82 | Mal manejo de | 0.000 0.000 0.000 | 0.104 0.000 | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.104 | 80
recursos
econémicos

83 | No hay tanque | 0.000 0.087 0.000 | 0.000 0.000 | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.087 | 81
para  almacenar
agua

84 | Mancha Rosada 0.000 0.000 0.000 | 0.084 0.000 | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.084 | 82

85 | Plaga de café | 0.000 0.000 0.000 | 0.000 0.080 | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.080 | 83
mariposa blanca o
gris

86 | Falta de material | 0.000 0.000 0.000 | 0.000 0.080 | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.080 | 83
vegetativo

87 | Material vegetativo | 0.000 0.000 0.000 | 0.000 0.080 | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.080 | 83
para sombra

88 | Desinterés de | 0.000 0.069 0.000 | 0.000 0.000 | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.069 | 84
jévenes

89 | Poca 0.068 0.000 0.000 | 0.000 0.000 | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.068 | 85

diversificacion con
otros cultivos
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Cuadro 1.- Continua...

No. | Problemas ESTADOS
Jerarquizados
Veracruz | Oaxaca | Puebla | Chiapas | San Hidalgo | Guerrero | Colima | Jalisco | Nayarit | Total | Prioridad
Luis
Potosi
90 | Plaga parasita en | 0.000 0.062 0.000 | 0.000 0.000 | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.062 | 86
el cafeto
91 | Variedades de | 0.000 0.000 0.059 | 0.000 0.000 | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.059 | 87
café no aptas para
la region \
densidades
92 | Alto costo de | 0.000 0.000 0.000 | 0.059 0.000 | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.059 | 87
produccion
93 | Granos vanos 0.000 0.058 0.000 | 0.000 0.000 | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.058 | 88
94 | Pulgén 0.000 0.000 0.000 | 0.046 0.000 | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.046 | 89
95 | Uso irracional de | 0.033 0.000 0.000 | 0.000 0.000 | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.033 | 90
agroquimicos
96 | No hace andlisis | 0.000 0.000 0.031 0.000 0.000 | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.031 |91
de suelo
97 | Incendios 0.000 0.000 0.000 | 0.029 0.000 | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.029 | 92
forestales
98 | Desinformacion 0.000 0.028 0.000 | 0.000 0.000 | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.028 | 93
para registro en el
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padron cafetalero

99 | Enfermedad 0.000 0.021 0.000 | 0.000 0.000 | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.021 | 94
fumagina

100 | Edad avanzada de | 0.000 0.000 0.012 | 0.000 0.000 | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.012 | 95
los productores

101 | Tenencia de la | 0.000 0.000 0.006 | 0.000 0.000 | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.006 | 96
tierra (Legal
propiedad no
actualizada)

102 | Mal  Beneficiado | 0.000 0.000 0.005 | 0.000 0.000 | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.005 | 97

del café
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Cuadro 2.- Alternativas priorizadas. Total nacional.

No. ALTERNATIVAS ESTADOS
JERARQUIZADAS
Veracruz | Oaxaca | Puebla Chiapas | San Luis | Hidalgo Guerrero Colima | Jalisco Nayarit Total Prioridad
Potosi
1 Gestionar asistencia | 4.412 1.229 0.204 5.771 11.490 10.050 23.270 0.000 2.050 6.750 65.226 1
técnica y capacitacion
por objetivos
2 Apoyo social, juridico y | 4.145 1.085 0.131 4.701 9.090 0.000 14.080 3.990 0.000 14.240 51.461 2
econémico para crear
figuras asociativa,
comercializacion, y
gestién de recursos
3 Realizar manejo del | 0.000 0.000 0.331 4.472 0.000 1.120 10.880 14.550 | 0.000 17.970 49.323 3
tejido productivo.
4 Promover mas practicas | 3.945 1.024 0.238 6.544 4.360 2.830 22.230 0.000 0.000 3.150 44.322 4

de conservacion de
suelo:  establecimiento
de barreras de muro
vivo en orillas del cafetal
y donde exista riesgo de
erosion, uso de
coberturas  vegetales,
implementacion de
terrazas, sustituir
azad6n por machete,
disminuir uso de
herbicidas y sembrar
leguminosas, realizar la
siembra en contorno y
Construir  zanjas de
escurrimiento.
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Intensificar el manejo
integrado de la broca
(control biolégico
"Beauveria  bassiana"
para el control de la
broca.(Liberacién del
parasitoide
Cephalonomia
sthephanoderis)),Control
etoldgico

0.161

0.018

0.130

4.091

0.390

2.540

21.660

5.460

3.450

3.440

41.340

Aplicacion de Trampas
Etoldgicas

0.000

0.000

0.000

6.135

0.000

0.000

5.620

14.700

0.000

13.940

40.395
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Cuadro 2.- Continua...

No. | ALTERNATIVAS ESTADOS
JERARQUIZADAS

Veracruz Oaxaca

Puebla

Chiapas

San Luis
Potosi

Hidalgo

Guerrero

Colima

Jalisco

Nayarit

Total

Prioridad

7 Renovacion 0.713 0.180
(resiembra) con
variedades de mayor
producciéon 'y mejor
adaptadas en la
region, que  den
calidad en taza

0.133

7.539

0.000

0.000

24.260

0.000

0.000

4.950

37.775

8 Reforestar con | 3.865 0.332
especies nativas de la
zona e introducidas
validadas

0.005

5.123

9.030

0.000

18.440

0.000

0.000

0.000

36.795

9 Establecer viveros de | 4.601 1.425
planta injertada para
realizar sustitucion de
plantas viejas
mediante renovacién
(resiembra)

0.554

4.986

11.370

4.240

0.000

6.300

0.000

0.000

33.475

10 Manejo integrado de | 1.873 0.358
sombra (podas,
marcos de plantacion,
control de
defoliadores y
barrenadores con
bioinsecticidas, y
mantener una buena
densidad de capa

0.057

4.894

0.000

5.670

3.080

12.150

0.000

2.250

30.332

10
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arborea)

11

Incrementar el
namero de plantas por
unidad de superficie

0.252

0.000

0.018

0.000

0.000

0.000

11.520

2.100

0.000

10.800

24.690

11

12

Organizarse para
trasformar el café y/o
adquirir equipos para
beneficiado humedo,
beneficio seco,
tostado y molido

1.450

0.111

0.166

2.332

0.340

0.000

4.770

0.000

0.000

13.030

22.198

12

13

Regulacion de sombra
anualmente

0.000

0.000

0.000

0.000

3.010

0.000

18.140

0.000

0.000

0.000

21.150

13

14

Manejo integrado del
control de plagas y
enfermedades  mas
importantes del
Estado (Implementar
y aprovechar las
campafas
fitosanitarias)

2.690

0.807

0.144

1.479

1.050

3.240

0.000

0.000

0.000

11.110

20.520

14

15

Subsidios efectivos a
la produccién primaria

1.306

0.124

0.000

1.989

1.430

0.000

1.980

1.680

2.550

8.370

19.429

15
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Cuadro 2.- Continua...

No.

ALTERNATIVAS
JERARQUIZADAS

ESTADOS

Veracruz

Oaxaca

Puebla

Chiapas

San Luis
Potosi

Hidalgo

Guerrero

Colima

Jalisco

Nayarit

Total

Prioridad

16

Fortalecimiento a las
organizaciones  en
proceso de
consolidacion

0.741

0.000

0.496

1.759

0.000

5.080

0.000

1.140

0.000

10.180

19.397

16

17

Capacitacion para el
trabajo con enfoque
de cadena productiva

0.860

0.058

0.000

3.092

0.000

3.310

0.000

1.710

0.000

10.350

19.380

17

18

Formacién en café
para jovenes desde
escuelas rurales o de
campo.

0.650

0.127

0.000

0.000

0.920

0.000

9.390

3.540

0.000

3.830

18.458

18

19

Recepado al 25%:
primer afio=hileral,
segundo afio=hilera2,
tercer afio=hilera3 y
cuarto afio=hilera4

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.880

0.000

0.000

17.560

18.440

19

20

Incremento de
especies del género
Inga y creacién de
viveros

0.202

0.000

0.206

0.000

0.000

9.200

0.000

0.000

0.000

7.970

17.577

20

21

Capacitacion a
productores en el
manejo de las
plantaciones,

elaboracion de

0.000

0.000

0.307

0.000

0.290

1.230

15.020

0.000

0.000

0.000

16.847

21
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abonos, organizacion
y administracion.

22

Recoleccion de frutos
residuales en planta
y suelo, promover el
buen corte de la
cereza y mejorar la
calidad de la cosecha

0.219

0.111

0.073

5.934

0.000

0.000

0.000

9.780

0.000

0.000

16.117

22

23

Realizar proyecto
para diversificar los
cultivos, intercalados
con chayote,
granada, etc. con
tecnologia apropiada

0.000

0.000

0.000

0.000

1.600

0.000

13.920

0.000

0.000

0.000

15.520

23

24

Rescatar las
experiencias
generadas en la
comunidad y otros
lugares para las
buenas practicas
agricolas

0.061

0.000

0.059

0.878

0.000

0.000

14.340

0.000

0.000

0.000

15.337

24

25

Crear vivero de
especies nativas para
sombra

0.507

0.000

0.045

2.620

0.680

1.150

10.240

0.000

0.000

0.000

15.242

25
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Cuadro 2.- Continua...

No.

ALTERNATIVAS
JERARQUIZADAS

ESTADOS

Veracruz

Oaxaca

Puebla

Chiapas

San Luis
Potosi

Hidalgo

Guerrero

Colima

Jalisco

Nayarit

Total

Prioridad

26

Crear una caja de
ahorro

0.108

0.124

0.000

0.000

0.920

11.070

0.180

0.000

0.000

2.700

15.103

26

27

Manejo de
malezas y plantas
hospederas

0.000

0.000

0.000

0.000

1.800

0.000

0.000

13.140

0.000

0.000

14.940

27

28

Gestion de
Proyectos
productivos.

0.000

0.000

0.000

1.387

0.000

2.570

9.950

0.000

0.000

0.000

13.907

28

29

Sustituir ~ plantas
viejas de mas de
30 afios

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

4.620

0.000

9.000

13.620

29

30

Incorporacién  de
empleo  temporal
(realizar  trabajos
de viverismo (café
y chalahuite))

0.708

0.010

0.084

0.247

0.480

0.300

2.200

5.940

0.510

1.810

12.289

30

31

Aplicar fungicidas
periédicamente
(Oxicloruro de
cobre).

0.000

0.000

0.000

1.575

0.000

0.000

0.000

7.050

0.000

3.220

11.845

31

32

Establecimiento de
semilleros-viveros
mediante la
seleccion de
semillas

0.000

0.000

0.000

0.000

11.7800

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

11.780

32
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33 Mejora de la | 0.292 0.000 0.000 0.376 0.000 0.000 0.000 0.570 0.000 9.060 10.298 33
infraestructura de
servicios publicos
34 Integracion a la | 0.159 0.019 0.019 0.000 0.190 0.000 0.000 0.000 0.000 9.900 10.287 34
produccion,
transformacion y/o
comercializacion
del producto
(Organizarse)
35 Implementar 0.000 0.000 0.000 2.090 0.000 0.410 7.040 0.000 0.000 0.000 9.540 35
programas y
proyectos para
generar valor
agregado.
36 Capacitar a los | 0.000 0.000 0.000 0.501 0.000 8.790 0.000 0.000 0.000 0.000 9.291 36
productores  para
la instalacién de
viveros.
37 Poda racional de | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 5.700 2.260 0.900 8.860 37
sombra, para
formar un tronco
de 2 a 4 metros y
luego la copa
necesaria
38 Realizar practicas | 0.000 0.000 0.348 4.070 4.180 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 8.598 38
culturales de
mantenimiento  y
ventilacion de la
plantacion.
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Cuadro 2.- Continua...

No. ALTERNATIVAS ESTADOS

JERARQUIZADAS
Veracruz Oaxaca Puebla Chiapas San Luis | Hidalgo Guerrero Colima Jalisco Nayarit Total Prioridad
Potosi

39 Mejorar o implementar la | 1.200 0.545 0.165 2.955 0.000 0.750 0.000 0.000 0.000 2.760 8.374 39
fertilizacion quimica y/u
organica

40 Implementar programa | 1.056 0.000 0.000 2,512 0.000 0.000 4.480 0.000 0.000 0.000 8.048 40
para el manejo integrado
del barrenador

41 Explorar apoyos | 0.033 0.000 0.000 0.000 5.290 0.480 1.920 0.000 0.000 0.000 7.723 41
gubernamentales y
financieros

42 Podas de sanidad y/o | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 7.120 0.000 0.000 0.000 0.000 7.120 42
formacion

43 Reforzar a las | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.340 0.000 6.750 0.000 0.000 0.000 7.090 43
organizaciones por venta
de café direrenciado y
buscar nuevos mercados
con precios altos.

44 Apoyo de sanidad vegetal | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.240 0.000 6.640 0.000 0.000 0.000 6.880 44
para andlisis, estudio y
control de plagas de
arboles de sombra

45 Trabajar en grupo, crear un | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.390 0.000 6.400 0.000 0.000 0.000 6.790 45
reglamento interno  y/o
comercializar a buenos
precios

46 Diversificacion de fincas 2.133 0.503 0.094 0.000 0.000 0.000 0.000 2.100 0.000 1.610 6.440 46
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47

Organizacion de
productores para realizar
trabajo en conjunto,
ganando mano de obra

0.000

0.000

0.000

0.000

1.160

0.000

5.120

0.000

0.000

0.000

6.280

47

48

Capacitacion en manejo
integrado para nematodos

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

5.920

0.000

0.000

0.000

5.920

48

49

Acceso a créditos con
intereses bajos

2.039

0.084

0.182

0.690

0.000

0.000

2.860

0.000

0.000

0.000

5.855

49

50

Diversificar: tener por lo
menos 6 especies
diferentes de arboles de
sombra con diferentes
estratos.

1.613

0.444

0.000

0.000

0.000

0.000

2.860

0.000

0.000

0.900

5.817

50
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Cuadro 2.- Continua...

No.

ALTERNATIVAS
JERARQUIZADAS

ESTADOS

Veracruz

Oaxaca

Puebla

Chiapas

San Luis
Potosi

Hidalgo

Guerrero

Colima

Jalisco

Nayarit

Total

Prioridad

51

Depositar en tiempo vy
forma el apoyo del
programa de fomento
productivo 'y que se
incremente

1.460

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

4.180

0.000

0.000

0.000

5.640

51

52

Adoptar variedades
resistentes a la Roya.

0.000

0.000

0.000

0.293

0.190

0.000

0.000

5.040

0.000

0.000

5.523

52

53

Implementar invernaderos
para el secado de café.

0.000

0.000

0.000

0.543

0.000

0.000

4.940

0.000

0.000

0.000

5.483

53

54

Siembra de portes
intermedios o bajos

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

5.400

5.400

54

55

Organizarse en el control
de incendios y formar
grupos permanentes

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

5.390

0.000

0.000

0.000

5.390

55

56

Estimulo a la productividad
y calidad del café

0.000

0.041

0.000

0.000

0.000

0.000

5.200

0.000

0.000

0.000

5.241

56

57

Solicitar apoyos al gobierno
de acuerdo a la superficie
real de cada productor

0.330

0.000

0.000

2.461

0.380

2.050

0.000

0.000

0.000

0.000

5.222

57

58

Formacién del arbol desde
los 2 afios de siembra

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

5.130

0.000

0.000

5.130

58

59

Apoyo para adquirir
herramientas, equipo de
aspersion,  insumos y
costalera, cercar los

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

4.750

0.000

0.000

0.000

4.750

59
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cafetales

60

Capacitar a los productores
para la buena seleccién de
semillas de café.

0.000

0.000

0.000

4.313

0.340

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

4.653

60

61

Sembrar arboles de
sombra adecuada y
resistente a plagas vy
enfermedades

0.000

0.124

0.000

0.556

1.330

2.640

0.000

0.000

0.000

0.000

4.650

61

62

Generar centros de acopio

0.136

0.041

0.000

0.000

0.290

1.270

0.000

2.700

0.130

0.000

4.568

62

63

Poda de copa y tallos
laterales para limitar el
crecimiento de la planta

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

4.500

4.500

63

64

Aumentar el precio de
jornaleros, hospedaje,
alimentacion

0.000

0.000

0.000

0.547

0.000

0.000

3.840

0.000

0.000

0.000

4.387

64
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Cuadro 2.- Continua...

No. | ALTERNATIVAS ESTADOS

JERARQUIZADAS
Veracruz | Oaxaca | Puebla | Chiapas | San Luis | Hidalgo | Guerrero | Colima | Jalisco | Nayarit | Total Prioridad
Potosi

65 Recepas de tallos | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 4.270 0.000 4270 | 65
improductivos o mal
formados

66 Realizar andlisis de | 1.039 0.130 0.079 0.623 0.000 0.820 1.320 0.000 0.000 0.000 4.010 | 66
suelo

67 | Adquisicion de material | 0.000 0.000 0.000 0.000 3.970 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 3.970 | 67
vegetativo

68 Capacitacion a | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 3.880 0.000 0.000 0.000 3.880 | 68
productores en
produccién de plantas
criollas de café

69 Manejo integral vy | 1.462 0.972 0.000 0.000 0.480 0.860 0.000 0.000 0.000 0.000 3.774 | 69
mejoramiento de fincas
(poda, fertilizacion,
renovacion,
calendarizacion de
actividades, etc.)

70 Capacitacion para | 2.929 0.332 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 3.261 | 70
elaborar e incorporar
materia organica en el
suelo

71 Gestion de estimulos | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 1.100 0.000 0.000 1.840 2940 |71
al cultivo de café con
sombra (pago por
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servicios ambientales)

72

Iniciar actividades de
produccion sustentable
(organico, certificado,
de sombra y otros).

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

2.780

0.000

0.000

0.000

0.000

2.780

72

73

Giras de intercambio
tecnologicas

0.000

0.091

0.000

0.000

0.000

0.000

2.560

0.000

0.000

0.000

2.651

73

74

Construir patios limpios
de secado

0.000

0.076

0.000

0.744

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

1.800

2.620

74

75

Gestionar para que se
entreguen las plantas
del programa

0.000

0.000

0.000

0.000

2.330

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

2.330

75

76

Recepas por lotes o
hileras completas

0.000

0.000

0.000

0.000

2.260

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

2.260

76

77

Seleccionar el café
pergamino

0.000

0.039

0.000

0.000

0.000

0.000

2.200

0.000

0.000

0.000

2.239

77
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Cuadro 2.- Continua...

No. | ALTERNATIVAS ESTADOS

JERARQUIZADAS
Veracruz | Oaxaca | Puebla | Chiapas | San Luis | Hidalgo | Guerrero | Colima | Jalisco | Nayarit | Total Prioridad
Potosi

78 Fortalecer programas oficiales | 0.000 0.000 0.247 0.506 0.000 1.380 0.000 0.000 0.000 0.000 2.133 | 78
de incentivos a la produccion.

79 Sistemas y métodos de poda | 1.603 0.278 0.163 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 2.044 | 79

80 Incrementar las densidades | 0.000 0.000 0.000 2.014 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 2.014 | 80
de poblacion de cafetos.

81 Mejorar practicas de | 0.045 0.097 0.000 0.848 0.000 0.820 0.000 0.000 0.000 0.000 1.810 | 81
beneficiado hamedo
(Procesar el café el mismo
dia del corte)

82 Reducir el uso de | 0.000 0.000 0.095 1.684 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 1.779 | 82
agroquimicos.

83 Seguimiento a programas 0.000 0.166 0.000 0.000 0.000 0.000 1.540 0.000 0.000 0.000 1.706 | 83

84 Uso de machete o podadora | 0.000 0.000 0.024 1.647 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 1.671 | 84
mecanica.

85 Concurrencia institucional en | 0.000 0.000 0.124 0.000 0.000 1.450 0.000 0.000 0.000 0.000 1574 | 85
el fortalecimiento de los
eslabones de la cadena café.

86 Mantenimiento de los arboles | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 1.530 0.000 1.530 86
establecidos

87 Capacitacion para catacion | 0.050 0.000 0.000 0.568 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.900 1.519 87
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en verde

88

Concientizar a los
productores a aplicar
recursos econémicos en la
mejora de sus parcelas y
verificarlo.

0.000

0.000

0.000

1.191

0.240

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

1.431

88

89

Construccion y mejora de
infraestructura de carreteras

0.000

0.144

0.032

0.840

0.000

0.410

0.000

0.000

0.000

0.000

1.426

89

90

Nuevos modelos de adopcion
de tecnologia

0.000

0.012

0.000

0.376

0.000

0.000

0.000

0.000

1.020

0.000

1.409

90

91

Aplicar cal agricola para
incrementar el pH.

0.000

0.000

0.002

1.295

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

1.298

91

92

Creacién de una institucion
que regule los precios del
café

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

1.280

0.000

0.000

0.000

1.280

92
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Cuadro 2.- Continua...

No. | ALTERNATIVAS ESTADOS
JERARQUIZADAS
Veracruz | Oaxaca | Puebla | Chiapas | San Hidalgo | Guerrero | Colima | Jalisco | Nayarit | Total | Prioridad
Luis
Potosi
93 | Gestionar caminos saca | 0.000 0.000 0.000 | 0.000 0.000 0.000 1.2800 0.000 0.000 0.000 1.280 | 93
cosechas que sean
necesarios en la region
94 | Establecer un sistema de | 0.000 0.104 0.000 | 0.226 0.000 0.890 0.000 0.000 0.000 0.000 1.219 | 94
informacion de precios al
productor en medios masivos
de comunicacion
95 | Capacitacion para | 1.061 0.021 0.000 | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 1.082 | 95
administracién de fincas
96 | Adquisicion de  material | 0.000 0.000 0.000 | 0.000 1.0700 | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 1.070 | 96
vegetativo y el servicio de
asistencia para la innovacién
para mejorar la produccion
primaria
97 | Mantener niveles altos de | 0.000 0.000 0.000 | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.920 0.920 | 97
materia organica
98 | Integracién de mano de obra | 0.368 0.000 0.000 | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.510 0.000 0.878 | 98

familiar (poniendo énfasis en
la mano de obra femenina
que es la que queda en el
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campo)

99

Talleres organizativos

0.000

0.000

0.000

0.000

0.480

0.370

0.000

0.000

0.000

0.000

0.850

99

100

Implementar programa de
enmiendas cada dos a tres
afos, calculando la
necesidad de Cal/ha, previo
andlisis especifico

0.832

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.832

100

101

Formacion de  técnicos
comunitarios para dar
capacitacion en las
actividades de reconversion
a café organico y manejo de
las parcelas

0.121

0.191

0.470

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.782

101

102

Contratar seguros agricolas
(gobierno o privado)

0.121

0.083

0.000

0.176

0.390

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.769

102
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Cuadro 2.- Continua...

No. | ALTERNATIVAS ESTADOS
JERARQUIZADAS
Veracruz | Oaxaca | Puebla | Chiapas | San Hidalgo | Guerrero | Colima | Jalisco | Nayarit | Total | Prioridad
Luis
Potosi
103 | Establecer parcelas | 0.020 0.000 0.000 0.000 0.000 0.740 0.000 0.000 0.000 0.000 0.760 | 103
demostrativas en
comunidades, sobre manejo
productivo del café
104 | Concientizar al productor de | 0.000 0.000 0.000 0.748 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.748 | 104
la importancia de realizar
labores de cultivo oportunas.
105 | Programa de fertilizacién con | 0.741 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.741 | 105
un costo del 50 %
106 | Mejorar el cultivo de café | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.7300 | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.730 | 106
para una mejor produccién
en los cafetales
107 | Eliminar arboles hospederos | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.6600 0.000 0.000 0.000 0.660 | 107
de hormigas negras y buscar
producto natural para
erradicar
108 | Implementar practicas | 0.562 0.000 0.022 0.059 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.643 | 108

técnicas de almacenamiento
y captacion de agua de lluvia
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109

Copa arbérea con buena
densidad

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.640

0.640

109

110

Gestionar ante la
organizacion el
establecimiento de un
laboratorio de hongo

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.6300

0.000

0.000

0.000

0.630

110

111

Politicas publicas que
consideren importantes
inversiones para el sector
cafetalero.

0.000

0.000

0.000

0.585

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.585

111

112

Desinfeccion de suelos en
semilleros y viveros

0.529

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.529

112

113

Manejo sustentable de los
recursos naturales
disponibles

0.000

0.062

0.000

0.464

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.526

113

114

Mejorar programas para la
produccion del café (fomento
productivo).

0.000

0.000

0.000

0.506

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.506

114
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Cuadro 2.- Continua...

No. | ALTERNATIVAS ESTADOS

JERARQUIZADAS
Veracruz | Oaxaca | Puebla | Chiapas | San Hidalgo | Guerrero | Colima | Jalisco | Nayarit | Total | Prioridad
Luis
Potosi

115 | Apoyo a productores con | 0.000 0.000 0.000 0.501 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.501 | 115
despulpadoras a mitad de
precio.

116 | Establecimiento de cajeros | 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.4400 0.000 0.000 0.000 0.440 | 116
bancarios en las cabeceras
municipales

117 | Contar con laboratorio de | 0.000 0.000 0.000 0.439 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.439 | 117
Bioinsecticidas.

118 | Buscar mercados alternativos | 0.000 0.188 0.000 0.000 0.240 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.428 | 118

119 | Promover la  produccién | 0.000 0.000 0.000 0.414 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.414 | 119
organica certificada.

120 | Contratar mano de obra | 0.000 0.019 0.000 0.380 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.400 | 120
foranea

121 | Fortalecer la participacion | 0.000 0.000 0.127 0.000 0.000 0.260 0.000 0.000 0.000 0.000 0.387 | 121
gubernamental en programas
de fertilizacion.

122 | Mayor preparacion en | 0.000 0.000 0.000 0.372 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.372 | 122
cafeticultura sustentable a
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técnicos comunitarios.

123

Desarrollo de capacidades
para trabajo en equipo

0.000

0.000

0.000

0.000

0.340

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.340

123

124

Mejorar la calidad de café
(Capacitacion).

0.000

0.000

0.096

0.000

0.240

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.336

124

125

Concientizar al productor del
valor que tiene todo el equipo
y los materiales que se
ocupan para la produccion.

0.000

0.000

0.000

0.313

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.313

125

126

Mejor control por parte del
sistema producto, en el caso
de los comercializadores
acreditados

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.300

0.000

0.000

0.000

0.000

0.300

126

127

Mejorar politicas publicas
para el sector cafetalero.

0.000

0.000

0.000

0.276

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.276

127

128

Infomar actividades de la
organizacion a sus socios

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.2700

0.000

0.000

0.000

0.270

128
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Cuadro 2.- Continua...

No. | ALTERNATIVAS ESTADOS

JERARQUIZADAS
Veracruz | Oaxaca | Puebla | Chiapas | San Luis | Hidalgo | Guerrero | Colima | Jalisco | Nayarit | Total Prioridad
Potosi

129 | Siembra de variedades que no | 0.000 0.000 0.000 0.251 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.251 | 129
requieran de mucha poda.

130 | Mayor atencién por parte del | 0.000 0.000 0.000 0.230 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.230 | 130
gobierno en la venta del café.

131 | Conseguir ingresar al mercado | 0.000 0.000 0.000 0.226 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.226 | 131
internacional.

132 | Realizar corte y cosecha | 0.000 0.000 0.000 0.209 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.209 | 132
selectiva.

133 | Establecer viveros | 0.000 0.207 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.207 | 133
agroforestales

134 | Disefio de magquinaria agricola | 0.182 0.014 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.195 | 134
en producciobn primaria y
transformacion

135 | Realizar diagnéstico de la | 0.000 0.187 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.187 | 135
estructura productiva

136 | Medicién de todas las parcelas 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.1800 0.000 0.000 0.000 0.180 | 136

137 | Promover el comercio justo. 0.000 0.000 0.000 0.180 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.180 | 136

138 | Establecimiento de cortinas | 0.000 0.093 0.014 0.063 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.170 137
rompevientos
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139

Incentivar el uso de beneficios
ecologicos, o artesanales

0.121

0.000

0.003

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.124

138

140

Instalacion de pequefias
bodegas acondicionadas (uso
de tarimas, ventilacion y
protegidas de la humedad

0.000

0.116

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.116

139

141

Sancion a los compradores que
no entreguen constancias

0.106

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.106

140

142

Establecimiento de sistemas de
riegos en los cafetales en
sequias prolongadas

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.0900

0.000

0.000

0.000

0.090

141

143

Elaboracion de caldo
sufolcalcico.

0.000

0.000

0.000

0.088

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.088

142
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No. | ALTERNATIVAS JERARQUIZADAS ESTADOS
Veracruz | Oaxaca | Puebla | Chiapas | San Luis | Hidalgo | Guerrero | Colima | Jalisco | Nayarit | Total Prioridad
Potosi

144 | Formar un banco de insumos a través de | 0.081 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.081 | 143
la organizacion

145 | Fortalecer la participacion gubernamental | 0.000 0.000 0.044 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.044 | 144
en programas de coberturas de riesgos.

146 | Desinfeccion del suelo para | 0.000 0.041 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.041 | 145
enfermedades de la raiz

147 | Anticipos a cuenta de cosecha 0.000 0.041 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.041 | 146

148 | Capacitacion en manejo de residuos | 0.040 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.040 | 147
solidos

149 | Aplicar insecticidas organicos. 0.000 0.000 0.012 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.012 | 148

150 | Regularizacién de la tenencia de la tierra. | 0.000 0.000 0.007 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.007 | 149

151 | Impulsar politicas publicas. 0.000 0.000 0.004 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.004 | 150
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